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�&���������	�����Q���4�	�� �������Q���#�������	�N
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������������ �	�������
���������	�� ���� �	�� �������"��������������������������� ���� �����Q�����	���� ������ �����	���� �	���	���� ��������������
������������ �	���	�����	�������������� �������������������f�4�%�( �g���� �������%���������� �	�������� �����������	���	������ �	�������� ������ �	���?�;�>�F�������?�;�?�?���	�����#�������	�N
�- �����	���������	���������� �ë������ �����P���%�������� ���������� ���	�������������������Q���� �	���������� ���������������������������	�������������	���� �	�������������������4�%�( ���� ����
�%���������� �	�������� �����������	���?�;�>�F�I�?�;�?�?���	�����#�������	�Q�������������� �	�������� �������	�����Q���������� �����	�����������������	�������� �������������� ����������������
�f�. �†�D�F�A�g�N���3�	�����	������ ���������������� ������������ �	�����$�	�� ���������� �	���������� �	���%�������� �����������������	���)���
������ �������"������ �	���3�������� �������� �	��
�)�������������������. ������������������ �	���%�������� �������������Q������������ ���	���
���	���������� �������	������ ���������������- �������������
�����@�C�B���%�����	���v�N���. �������	
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�>�Q�?�B�������������N���0�������	�� ���� �Q���	������������ ������ �	���E�;������������������ �µ�������	�����������"���������� �����������4�%�( �����������A�Q�;�F�N���%������ ������ �	�� �������� �	
�	�������� �������������� �������������������� �	������ �	�������� �����
���	���� �	���D�Q�B�C���� �������Q�������	���� ������ �µ������ ���������������� �����	������ �����	���	���������	�����	������������ ��
�� �	���>�B�������>�F�����������N���$�������� �����"�� �P���3�	���	������ �	�������������������� ������ �����������"������ �	���������4�%�( ���	�����?�;�?�;�Q������������ ������ ���	����
������ ������ �	�� �������� �������#�/ �6�)�$�I�>�F�Q�������� �	���������� ���������	�������������������?�;�?�?�N���,������ �����������4�%�( �����	������ ���	���������	������ �����	���	���Q
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�����������	������ �	�������	�������������� �����������	���N���%�������������������������������������� �������	�������������Q���������� ��������
�4�%�( �����	���	�������	�����������	������ �	���������������� �	���E�;������������������ �µ���N���#���������	���� �	�������������������	�������� �������������� �����������������Q������ �� ����
���	���������� ���	���	������������ ������ �	�� �������������� ���������	���Q���������� ������ �����	������������ �����	�������������� �µ������ �	������������ �����	������ �	���B�������>�F�����������N
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�������%���������� �	���������� �����������������	���� �	�������� ���
������ ���?�;�>�F���������?�;�?�?���������#�������	�N���- �����	�������������� �� ���� �	���� ���� ���P���/ �� ���	�������������������Q
���	���������� �������	�������� �������������I���	������������������������ �������	�������� ���������( �$�2���� ���	���������%�����������	���������� �������������?�;�>�F�I�?�;�?�?���������#�������	�Q
������������ �	�������������	���Q�������	������������ �������� ���������� ���������������������f�. �†�D�F�A�g�N���$���������� �	���	�����������	�����	�� ���
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�����������H�Q���&�K�L�O�H��
�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���(�V�S�H�F��̄I�L�F�R�V����
���������&�D�O�F�X�O�D�U���H�O���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���F�L�U�X�J��̄D�V���G�H���X�U�J�H�Q�F�L�D
�V�H�J�¼�Q���J�U�X�S�R���H�W�D�U�L�R��
���������' �H�W�D�O�O�D�U���H�O���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���F�L�U�X�J��̄D�V���G�H���X�U�J�H�Q�F�L�D
�V�H�J�¼�Q���V�H�P�D�Q�D���H�S�L�G�H�P�L�R�O�µ�J�L�F�D��
�������� �' �H�V�J�O�R�V�D�U�� �H�O�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �F�L�U�X�J��̄D�V�� �G�H
�X�U�J�H�Q�F�L�D���V�H�J�¼�Q���P�H�V��
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�7�L�S�R�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R���� �(�V�W�X�G�L�R�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O��
�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�µ�J�L�F�D���G�H���O�D�V���F�L�U�X�J��̄D�V���G�H���X�U�J�H�Q�F�L�D�V���H�Q
�&�K�L�O�H�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �\�� ������������ �G�R�Q�G�H�� �O�D�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���G�H���H�V�W�X�G�L�R���V�R�Q���O�D���H�G�D�G���\���O�D���V�H�P�D�Q�D
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�µ�J�L�F�D�����6�H���U�H�D�O�L�]�µ���X�Q���D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R
�G�H���O�R�V���G�D�W�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�£�O�F�X�O�R���G�H���P�H�G�L�G�D�V���G�H
�W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �F�R�P�R�� �S�U�R�P�H�G�L�R�V�� �\
�S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V���� �/�R�V�� �G�D�W�R�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �H�[�W�U�D��̄G�R�V�� �G�H�O
�' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�D�G��̄V�W�L�F�D�V���H���–�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H
�6�D�O�X�G�����' �(�–�6�������O�R���T�X�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���V�X���Y�D�O�L�G�H�]�����D�O���V�H�U
�X�Q�D�� �I�X�H�Q�W�H�� �R�I�L�F�L�D�O�� �G�H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �F�K�L�O�H�Q�R���� �\
�P�L�Q�L�P�L�]�D���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���V�H�V�J�R�V���H�Q���O�D���U�H�F�R�O�H�F�F�L�µ�Q���G�H
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�����3�D�U�D���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���F�R�Q�I�L�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H
�O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�R�Q�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H
�F�R�Q�W�U�R�O���S�D�U�D���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���F�R�Q�I�X�V�R�U�D�V���T�X�H���S�X�G�L�H�U�D�Q
�D�I�H�F�W�D�U���O�D���U�H�O�D�F�L�µ�Q���H�Q�W�U�H���O�R�V���W�L�S�R�V���G�H���F�L�U�X�J��̄D���\���O�R�V
�J�U�X�S�R�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�����(�O���D�Q�£�O�L�V�L�V���V�H���O�O�H�Y�µ���D���F�D�E�R
�P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���0�L�F�U�R�V�R�I�W���(�[�F�H�O�����G�R�Q�G�H
�W�D�P�E�L�«�Q�� �V�H�� �H�O�D�E�R�U�D�U�R�Q�� �J�U�£�I�L�F�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q
�X�Q�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�µ�Q�� �Y�L�V�X�D�O�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�&�D�E�H�� �V�H�³�D�O�D�U�� �T�X�H�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q
�¼�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���V�D�O�X�G���S�¼�E�O�L�F�R�V�����S�R�U���O�R���T�X�H��
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�Q�R���L�Q�F�O�X�\�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H���F�H�Q�W�U�R�V���S�U�L�Y�D�G�R�V��

�3�D�U�D�� �F�D�O�F�X�O�D�U�� �O�D�V�� �D�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �P�H�Q�V�X�D�O�H�V���� �V�H
�D�J�U�X�S�D�U�R�Q�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �V�H�P�D�Q�D
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�µ�J�L�F�D���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���P�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H
�V�H�J�¼�Q�� �H�O�� �F�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���� �(�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �T�X�H�� �X�Q�D
�V�H�P�D�Q�D���D�E�D�U�F�D�U�D���P�£�V���G�H���X�Q���P�H�V�����O�D�V���D�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V
�V�H�� �D�V�L�J�Q�D�U�R�Q�� �D�O�� �P�H�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�H�Q��̄D�� �O�D�� �P�D�\�R�U
�F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���G��̄D�V���G�H���H�V�D���V�H�P�D�Q�D�����' �H���H�V�W�H���P�R�G�R��
�V�H���D�J�U�X�S�D�U�R�Q���G�H���O�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���I�R�U�P�D��

�(�Q�H�U�R�����V�H�P�D�Q�D�V�������D�O������
�)�H�E�U�H�U�R�����V�H�P�D�Q�D�V�������D�O������
�0�D�U�]�R�����V�H�P�D�Q�D�V���������D�O��������
�$�E�U�L�O�����V�H�P�D�Q�D�V���������D�O��������
�0�D�\�R�����V�H�P�D�Q�D�V���������D�O��������
�-�X�Q�L�R�����V�H�P�D�Q�D�V���������D�O��������
�-�X�O�L�R�����V�H�P�D�Q�D�V���������D�O��������
�$�J�R�V�W�R�����V�H�P�D�Q�D�V���������D�O��������
�6�H�S�W�L�H�P�E�U�H�����V�H�P�D�Q�D�V���������D�O��������
�2�F�W�X�E�U�H�����V�H�P�D�Q�D�V���������D�O��������
�1�R�Y�L�H�P�E�U�H�����V�H�P�D�Q�D�V���������D�O��������
�' �L�F�L�H�P�E�U�H�����V�H�P�D�Q�D�V���������D�O��������

�(�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���Q�R���U�H�T�X�L�H�U�H���U�H�Y�L�V�L�µ�Q���S�R�U���X�Q���F�R�P�L�W�«
�G�H���«�W�L�F�D�����\�D���T�X�H���O�R�V���G�D�W�R�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���V�R�Q���H�[�W�U�D��̄G�R�V
�G�H�� �X�Q�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �S�¼�E�O�L�F�D�� �\�� �H�V�W�£�Q
�D�Q�R�Q�L�P�L�]�D�G�R�V�����O�R���T�X�H���K�D�F�H���Q�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�E�O�H�V���D���O�R�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��
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�(�Q�W�U�H�������������\���������������V�H���U�H�J�L�V�W�U�D�U�R�Q������������������������
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���H�Q���H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���X�U�J�H�Q�F�L�D�V���G�H���&�K�L�O�H��
�G�H���O�D�V���F�X�D�O�H�V���X�Q������������ �����Q� ���������������������U�H�T�X�L�U�L�H�U�R�Q
�G�H�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�L�U�¼�U�J�L�F�R�� �G�H�� �X�U�J�H�Q�F�L�D�V���� �$�O
�H�[�D�P�L�Q�D�U���F�D�G�D���D�³�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�P�H�Q�W�H�����V�H���R�E�V�H�U�Y�D
�T�X�H�������������I�X�H���H�O���D�³�R���F�R�Q���P�D�\�R�U���S�U�R�S�R�U�F�L�µ�Q���G�H
�F�L�U�X�J��̄D�V�� �G�H�� �X�U�J�H�Q�F�L�D���� �D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R�� �H�O�� ���������� �� ���Q� 
�����������������G�H�O���W�R�W�D�O���G�H���O�D�V���D�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���G�H���X�U�J�H�Q�F�L�D�V
�G�H���H�V�H���D�³�R�����(�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���������������W�X�Y�R���O�D���P�H�Q�R�U
�S�U�R�S�R�U�F�L�µ�Q�� �G�H�� �F�L�U�X�J��̄D�V�� �G�H�� �X�U�J�H�Q�F�L�D��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �H�O�� ���������� �� ���Q� ���������������� �G�H�� �O�D�V
�D�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V���G�H���H�V�H���D�³�R�����9�H�U���7�D�E�O�D��������

�' �H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� ���������������� �F�L�U�X�J��̄D�V�� �G�H�� �X�U�J�H�Q�F�L�D
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� �H�V�W�X�G�L�D�G�R���� �O�D
�P�D�\�R�U���S�D�U�W�H���G�H���H�O�O�D�V���V�H���O�O�H�Y�µ���D���F�D�E�R���G�X�U�D�Q�W�H���H�O
�D�³�R�������������������������� �����Q� �����������������G�H�O���W�R�W�D�O�����V�H�J�X�L�G�R
�S�R�U���H�O�������������F�R�Q���X�Q�������������� �����Q� ����������������

���������� �F�R�Q���X�Q�������������� �� ���Q� ������������������ ���������� �F�R�Q���X�Q
������������ �� ���Q� ������������������ ���������� �F�R�Q�� �X�Q�� ������������
���Q� ������������������ ���������� �F�R�Q�� �X�Q�� ������������ �� ���Q� ���������������� �\
�I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�������������F�R�Q���X�Q�������������� �����Q� �������������������9�H�U
�)�L�J�X�U�D��������

�)�L�J�X�U�D�� ������ �' �L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q�� �D�Q�X�D�O�� �G�H�� �F�L�U�X�J��̄D�V�� �F�R�Q
�U�H�O�D�F�L�µ�Q���D�O���W�R�W�D�O���G�H���F�L�U�X�J��̄D�V���G�H���X�U�J�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O
�S�H�U�L�R�G�R�� �������������������� �H�Q�� �&�K�L�O�H���� �(�Q�� �F�R�O�R�U�� �U�R�M�R�� �V�H
�G�H�V�W�D�F�D�� ���������� �T�X�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �D�O�� �D�³�R�� �F�R�Q�� �O�D
�P�D�\�R�U���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���F�L�U�X�J��̄D�V���G�H���X�U�J�H�Q�F�L�D��

�$�O���F�O�D�V�L�I�L�F�D�U���O�D�V���F�L�U�X�J��̄D�V���V�H�J�¼�Q���H�O���J�U�X�S�R���H�W�D�U�L�R�����H�O
�J�U�X�S�R���G�H���������D���������D�³�R�V���I�X�H���H�O���T�X�H���P�£�V���F�L�U�X�J��̄D�V���G�H
�X�U�J�H�Q�F�L�D�� �W�X�Y�R�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �D�³�R�V�� �H�Y�D�O�X�D�G�R�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���H�O�������� �����Q� �������������������G�H�O���W�R�W�D�O���G�H
�F�L�U�X�J��̄D�V���H�Q���H�O���S�H�U��̄R�G�R�����(�O���J�U�X�S�R���F�R�Q���H�O���P�H�Q�R�U
�S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���F�L�U�X�J��̄D�V���I�X�H���H�O���G�H���P�H�Q�R�U�H�V���G�H����
�D�³�R�����F�R�Q���V�R�O�R���X�Q������������ �����Q� ���������������G�H�O���W�R�W�D�O�����/�D
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���S�R�U���H�G�D�G�H�V���V�H���P�D�Q�W�X�Y�R���V�L�P�L�O�D�U���H�Q
�F�D�G�D���D�³�R���H�V�W�X�G�L�D�G�R�����9�H�U���)�L�J�X�U�D��������

�)�L�J�X�U�D�� ������ �' �L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q�� �D�Q�X�D�O�� �G�H�� �F�L�U�X�J��̄D�V�� �G�H
�X�U�J�H�Q�F�L�D���V�H�J�¼�Q���J�U�X�S�R���H�W�D�U�L�R���H�Q���H�O���S�H�U�L�R�G�R������������
�����������H�Q���&�K�L�O�H�����(�Q���F�R�O�R�U���U�R�M�R���V�H���G�H�V�W�D�F�D���H�O���J�U�X�S�R
�H�W�D�U�L�R���H�Q�W�U�H���������\���������D�³�R�V���H�O���F�X�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D
�P�D�\�R�U�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �F�L�U�X�J��̄D�V�� �G�H�� �X�U�J�H�Q�F�L�D��
�P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R���X�Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���V�L�P�L�O�D�U���D���O�R���O�D�U�J�R
�G�H���O�R�V���D�³�R�V���G�H�O���S�H�U�L�R�G�R���G�H���H�V�W�X�G�L�R��

��
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�(�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q�� �S�R�U�� �V�H�P�D�Q�D
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�µ�J�L�F�D���� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �X�Q�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�µ�Q
�X�Q�L�I�R�U�P�H���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�L�R�G�R�����F�R�Q���X�Q���S�U�R�P�H�G�L�R
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�”�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D������������
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�� �� �� �N���	�� ���N�� �
�����N����

�" �S�U�Ó�D�V�M�P���E�F���*�O�W�F�T�U�J�H�B�D�J�Ø�O

�)�� �������� �� �������"�� �N���,�����	���
�	���� �	�� ���� �����	�������������� �	�����	�������������f�%�2�( �g������ �� ���������������������������	���������"������ ���������	�����������������	�������	
������ �	�����	�������"�����������	���������������	���
�	���� �	�� ���� �����	�������������"���������N���! ������ ���	���	���������	�����	�������� ���������	�����#�������	�������� ���	���	��������
�� ���������������������� ���������	�� �������� ���Q���������
������������ �	���� �����������	���� �	�����
���������������� ���	���������� ������������������ ���� �������%�2�( ���� ���
������������
������ �� ���	���� �	�������������� �� �����������	�� ���� �	�� �������"���������N���/ �� ���	���������P���� �	���	���� ���������������������������� �	���� �������������� ���� ���f�4�- �g���� �������%�2�(
������ ������������������ �µ�����������	�����#�������	���	�������	���?�;�>�C�������?�;�?�@�N���- �����	���������	���������� �ë������ �����N���%�������� ���������� ���	�������������������Q
���	���������� ���������������������������	���������������� ���	���������%�2�( �������� ������������������ �µ������������ �	���� ������������������ ���	�����	������ �	�������� �����?�;�>�C�I�?�;�?�@
�	���� �#�������	�� ���	���I���� ���	�����Q�� �	�� ���� �Q�� ���	�����"���� ���� ������������ �� �	�� �� �	�
���������"���N�� �,������ �� ���������� �
���	�������� ���� ���	������������ �� �	��
�$�	�� ���������� �	�������� �� �	�� �%�������� �������������� �	�� �)���
������ �������"���� �� �	�� �3�������� �� �� �	�� �#�������	�� ���� �� �	���� �)������������������ �. ���������������� �� �	
�%�������� ���������������N���,�������� �����������
���	���������� �������	������ �������� �	�� ���������	���- �������������
�����/ �
�
�����	���%�����	���N���. �������	�� ���������"�������������������"��
�� ������������������ �����ë���� �	���ë���������N���. �������	���� �	���������������������
���������������� �	���������	���ë���N���2�	���� �������� �����N���3�	�����	���������������������������������������� �	
�C�N�>�D�>���� �	�
�������������	���Q�������������������4�- ���� �	���C�Q�;�?���� ������������ �����>�;�;�N�;�;�;�������� �����������	���N���0���	�� ���� �����"���	�����	�������	����
�
�	�� �	���������������	������ ���������	������ �	���E�;�����������N���,�������	�����"������ �	���! ���������������0�������������������������������������� �����������4�- �Q�������	���� ������ �	
�>�;�Q�C�>�N�� �%���� �C�E�Q�A�o �� �� �	�� �������� �� �	�
�������������	���� �������������	�������� �	���� �� ���� ���������������N�� �$�������� �����"�� �N�� �,���� �4�- �� �� ���	���	�����"
�
���������������������	������ �����������	���	������ �	�������� ������ �	���	�������� ���������������������������������� �������"������ �������� �������� ���	�����������������������	�����	��
�� ���������"�����������Q�������������� ���	������������������������������ �	�������������� �	�����	�������"�����������	���������Q���������������� �����	������������ ������ �������� ������������ ���� �	
�����	�������"�����������������������Q�������� ���	�������� ������ �������	�������� �� ������������ �	���������� ������ �	�� �������� �	�����#�/ �6�)�$�I�>�F�N���,������ ���������������������	��������
���	�����"������ �	���! ���������������0���������������������� ���� �����������	���� ������ �	������������������������ ���	�������Q���������������������� ������ �	���������������	�������	��
���������� �N���%�����
������ ���� �	�������������	�������������	������� ������ �����	�������� �����������������	���� �	���������� ���������	���
������� �������	�������������	���	����������������
������ �� ���	�������"������ �	���%�2�( �N

�)�� �������� �� ���������� �N���( ���� �	�����	���������	�������� ���	������ �����	�����	���f�( �+�$�g���������������	���������� ���������	�������������������������	���������������� �	���� �	�	������������
�� �������� ���� ���	���������	�������� ������������������������ ���	������ �����	�����	�N���! ���������������������	���	�������	���������� ���	�����������#�������	�������������	���	���� �����������������	��
���	�� ���������	�����Q�������	���������������
������ �	�����
�������� ���������������� �������������������� ���	���������( �+�$���� �����	������������ ���
�
������������������������ �	������������ ��������
�	�� ���� �	�� ������������������������ �� �������N���/ �� ���	���������	�P���� �	���	���� �����	�������	���� �������������������������	���f�- �2�g���� ���	���������( �+�$�������������	���� �������������������	
�������#�������	���� �	���� �	�	�����?�;�>�C�������� ���?�;�?�@�N���- �	���� ���� ���N���/ �� ���	�������������������Q���� �	���������� �������	�������� �������������I���	������������������������ ��������
�( �+�$�������������	���� �������������������	�����
���� �����������������������������	���� �	�������� ���?�;�>�C�I�?�;�?�@���������#�������	�������������� �����������������	���Q�������	�Q�����	��������
������ �� �� �������	�� ���
�� �� �	�������N�� �4���	�� �� �������� �� �	���	�� ���� ���������	�� �� �
������ �� �����	�� �$�	�� �������� �	������ ���
�� �3�������������������� ������ �� �( �	��������
�)���
������ ���������������
���#�������	�������� �������	���. �����������������)���������������	�����
���3�������������������N���4���	���� ���������� �	���	���� �������	�����	�� ������������
�- �������������
�����/ �
�
�����	���%�����	���N���)������ ���� �������������	�� �������	���	���������������������� �����������	������������������ �� �������	�	�N���. �����������
���������������
���������	���	����
�����	���� �	���������	�� �N���2�	���� �������N���! �����������������
���C�Q�>�D�>���� �	������������ �	���	�����	�������� �	�� �Q���� �������������- �2�����
���C�N�;�?���� �	�����>�;�;�Q�;�;�;
���������� �������������N���)������ ���	�� ���� ���������	�� �������������	���
�	�� �����	�����	���������� �����������������	�������	�����E�;�����	�����������
�������	�N���4���	���! ����������������
�0�����������������������	���������������� �������	�����������	�������- �2�Q���� �	���������>�;�N�C�>�N���C�E�N�A�o �����
���� �	�����������������������	�� �������������� �	�N���$�������� ���������� �N
�- �2���� ���	���	�����	�� ���
�������������������������� �����������������	���������� ������ �	�������� ���� �����������������������	�������� �������	�������� ���	���������� ���������� ���	����������������������
�������� �����������������Q�������	������ �	������������ ���������������������
���������	���������������� �	�����	�����������Q���������� �	�����������������������	���������������� ���������������
�����	��������
�������	�Q���	���� �	���������������� ���	�������������	������ �� �����������
�������	���#�/ �6�)�$�I�>�F���� ������ �	�� �����N���4���	�����������	�����������	�������������	���! ����������������
�0�����������������������	�������������������� �����	���� ������ �������������	���������� �� �������Q���������������������	�������������	���������������	���������N���)�����������	�����	����������������
���������������	���������� ���������������������� ���	�����������������������	�������� ���������	�� �� ��������� �	�������	�����	���	���������	�������� �������� �	������������ �����������
���( �+�$�N

����
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�/�D�� �K�L�S�H�U�W�H�Q�V�L�µ�Q�� �D�U�W�H�U�L�D�O�� ���+�7�$���� �H�V�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���I�D�F�W�R�U�H�V���G�H���U�L�H�V�J�R���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���\���G�H
�P�R�U�W�D�O�L�G�D�G���D�W�U�L�E�X�L�E�O�H���D���W�R�G�D�V���O�D�V���F�D�X�V�D�V���D���Q�L�Y�H�O
�P�X�Q�G�L�D�O�{�����H�V�W�D���J�X�D�U�G�D���X�Q�D���H�V�W�U�H�F�K�D���U�H�O�D�F�L�µ�Q���F�R�Q
�H�O���U�L�³�µ�Q�����V�L�H�Q�G�R���O�D���V�H�J�X�Q�G�D���F�D�X�V�D���P�£�V���I�U�H�F�X�H�Q�W�H
�G�H���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���U�H�Q�D�O���F�U�µ�Q�L�F�D�����(�5�&�����G�H�V�S�X�«�V���G�H���O�D
�G�L�D�E�H�W�H�V���P�H�O�O�L�W�X�V�t��

�/�D�� �(�5�&�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�H�� �F�R�P�R�� �O�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�µ�Q
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �I�X�Q�F�L�µ�Q�� �U�H�Q�D�O�� �F�R�Q�� �X�Q�� �E�D�M�R
�I�L�O�W�U�D�G�R���J�O�R�P�H�U�X�O�D�U�����)�* �����\���R���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���G�H���G�D�³�R
�U�H�Q�D�O�t���� �(�O�� �G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�� �G�H�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�� �U�H�Q�D�O
�F�U�µ�Q�L�F�D���V�H���U�H�D�O�L�]�D���F�X�D�Q�G�R���K�D�\���X�Q�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�µ�Q
�G�H�� �I�L�O�W�U�D�G�R�� �J�O�R�P�H�U�X�O�D�U�� �P�H�Q�R�U�� �D�� ����
�P�O���P�L�Q�����������P�O�����R���F�R�Q���O�D���D�S�D�U�L�F�L�µ�Q���G�H���D�O�E�X�P�L�Q�X�U�L�D
�P�D�\�R�U���R���L�J�X�D�O���G�H���������P�J���J�����K�H�P�D�W�X�U�L�D���G�H���R�U�L�J�H�Q
�J�O�R�P�H�U�X�O�D�U���� �W�U�D�V�S�O�D�Q�W�H�� �U�H�Q�D�O���� �R�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U
�D�O�W�H�U�D�F�L�µ�Q���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�H�W�H�F�W�D�G�D���S�R�U���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R
�R���L�P�£�J�H�Q�H�V�����T�X�H���S�H�U�V�L�V�W�D���S�R�U���D�O���P�H�Q�R�V�������P�H�V�H�V�u��

�/�D���(�5�&���F�D�X�V�D�G�D���S�R�U���+�7�$���K�L�V�W�R�S�D�W�R�O�µ�J�L�F�D�P�H�Q�W�H
�V�H���G�H�I�L�Q�H���S�R�U���J�O�R�P�H�U�X�O�R�H�V�F�O�H�U�R�V�L�V���V�H�J�P�H�Q�W�D�U�L�D���R
�J�O�R�E�D�O���� �I�L�E�U�R�V�L�V�� �L�Q�W�H�U�V�W�L�F�L�D�O���� �D�W�U�R�I�L�D�� �W�X�E�X�O�D�U�� �\
�D�U�W�H�U�L�R�V�F�O�H�U�R�V�L�V�����Q�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����H�O���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���H�V
�F�O��̄Q�L�F�R�����\���V�H���E�D�V�D���H�Q���H�O���D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H���G�H���+�7�$���P�D�O
�F�R�Q�W�U�R�O�D�G�D���G�H���O�D�U�J�D���G�D�W�D�����V�L�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���U�H�Q�D�O
�S�U�H�Y�L�R�����G�H�I�L�Q�L�G�R���S�R�U���O�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���K�H�P�D�W�X�U�L�D
�\���R���S�U�R�W�H�L�Q�X�U�L�D��������

�/�D���U�H�O�D�F�L�µ�Q���H�Q�W�U�H���O�D���(�5�&���\���O�D���+�7�$���H�V���E�L�G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�O��
�\�D���T�X�H���X�Q�D���H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H���G�H���O�D���S�U�H�V�L�µ�Q
�D�U�W�H�U�L�D�O�����3�$�����S�X�H�G�H���D�F�H�O�H�U�D�U���O�D���S�U�R�J�U�H�V�L�µ�Q���G�H���O�D
�(�5�&���� �\�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�P�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �H�O�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�R
�G�H�V�F�H�Q�V�R���G�H���O�D���Y�H�O�R�F�L�G�D�G���G�H���)�* ���S�X�H�G�H�Q���L�Q�W�H�U�I�H�U�L�U
�H�Q���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�G�H�F�X�D�G�R���G�H���O�D���3�$�{�����/�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���G�H
�U�L�H�V�J�R���S�D�U�D���O�D���(�5�&���L�Q�F�O�X�\�H�Q���H�O���V�H�G�H�Q�W�D�U�L�V�P�R�����H�O
�V�R�E�U�H�S�H�V�R���� �O�D�� �R�E�H�V�L�G�D�G���� �O�D�� �+�7�$�� �\�� �O�D�� �G�L�D�E�H�W�H�V
�P�H�O�O�L�W�X�V��������

�8�Q�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�� �\�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R
�D�G�H�F�X�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �3�U�H�V�L�µ�Q�� �D�U�W�H�U�L�D�O�� �V�R�Q�� �F�U�X�F�L�D�O�H�V
�S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���O�D���S�U�R�J�U�H�V�L�µ�Q���D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���U�H�Q�D�O
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�(�O�� �W�U�D�V�W�R�U�Q�R�� �D�I�H�F�W�L�Y�R�� �E�L�S�R�O�D�U�� ���7�$�%���� �H�V�� �X�Q
�W�U�D�V�W�R�U�Q�R���F�U�µ�Q�L�F�R���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R���S�R�U���I�O�X�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V
�G�H�O���H�V�W�D�G�R���G�H���£�Q�L�P�R�����O�R�V���F�X�D�O�H�V���R�V�F�L�O�D�Q���H�Q�W�U�H
�H�S�L�V�R�G�L�R�V�� �P�D�Q��̄D�F�R�V�� �R�� �K�L�S�R�P�D�Q��̄D�F�R�V�� �\
�G�H�S�U�H�V�L�Y�R�V�����3�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���Q�R�V�R�O�µ�J�L�F�D
�G�H���W�L�S�R���–���\���–�–���V�H�J�¼�Q���H�O���' �6�0�������\���&�–�(�����������O�R�V���F�X�D�O�H�V
�V�H���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���S�D�U�D���H�O���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���G�H���7�$�%���W�L�S�R���–��
�V�µ�O�R���V�H���U�H�T�X�L�H�U�H���T�X�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���X�Q
�H�S�L�V�R�G�L�R���P�D�Q��̄D�F�R���R���P�L�[�W�R���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���V�X���Y�L�G�D��
�V�L�H�Q�G�R�� �O�R�V�� �H�S�L�V�R�G�L�R�V�� �G�H�S�U�H�V�L�Y�R�V�� �O�R�V�� �P�£�V
�I�U�H�F�X�H�Q�W�H�V�����S�H�U�R���Q�R���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���S�D�U�D���H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���H�O
�G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�����0�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H�����S�D�U�D���H�O���W�L�S�R���–�–�����G�H�E�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���X�Q���H�S�L�V�R�G�L�R���K�L�S�R�P�D�Q��̄D�F�R���\���D�O���P�H�Q�R�V
�X�Q���H�S�L�V�R�G�L�R���G�H�S�U�H�V�L�Y�R���P�D�\�R�U���{�����/�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�µ�Q
�G�H�O�� �7�$�%�� �S�X�H�G�H�� �G�H�E�H�U�V�H�� �D�� �U�D�]�R�Q�H�V
�P�X�O�W�L�I�D�F�W�R�U�L�D�O�H�V�����G�R�Q�G�H���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���X�Q���I�D�F�W�R�U
�J�H�Q�«�W�L�F�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����H�V�W�X�G�L�R�V���S�U�H�Y�L�R�V���S�O�D�Q�W�H�D�Q
�T�X�H�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�R�V�� �J�H�Q�H�V�� �S�X�H�G�H
�D�V�R�F�L�D�U�V�H�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �W�U�D�V�W�R�U�Q�R��
�$�G�H�P�£�V�����V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���F�R�P�R���I�D�F�W�R�U���G�H���U�L�H�V�J�R���P�£�V
�L�Q�I�O�X�\�H�Q�W�H���� �H�O�� �K�L�V�W�R�U�L�D�O�� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�t��
�5�H�V�S�H�F�W�R���D���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���S�V�L�F�R�V�R�F�L�D�O�H�V���T�X�H���S�X�H�G�H�Q
�H�[�D�F�H�U�E�D�U�� �H�V�W�H�� �W�U�D�V�W�R�U�Q�R���� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�R�V
�D�F�R�Q�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�V�W�U�H�V�D�Q�W�H�V�� �\�� �W�U�D�V�W�R�U�Q�R�� �G�H
�H�V�W�U�«�V�� �S�R�V�W�U�D�X�P�£�W�L�F�R�� ���7�(�3�7������ �T�X�H�� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q
�Y�L�Q�F�X�O�D�U�� �F�R�Q�� �V��̄Q�W�R�P�D�V�� �G�H�� �P�D�\�R�U�� �V�H�Y�H�U�L�G�D�G�� �\
�H�V�W�D�G��̄D���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�D���t���u��

�(�Q���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����W�R�G�R���S�D�F�L�H�Q�W�H���T�X�H���Q�R���S�X�H�G�H
�D�W�H�Q�G�H�U�� �V�X�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �E�£�V�L�F�D�V�� �R�� �F�X�\�R
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���H�V�W�£���H�Q���G�X�G�D�����\�D���V�H�D���S�R�U�T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D
�L�G�H�D�F�L�µ�Q���R���L�Q�W�H�Q�W�R���V�X�L�F�L�G�D�����L�Q�W�R�[�L�F�D�F�L�µ�Q�����H�V�W�D�G�R
�S�V�L�F�µ�W�L�F�R�����H�S�L�V�R�G�L�R���P�D�Q��̄D�F�R���R���D�O�W�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H
�V�H�D�Q���O�R���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���J�U�D�Y�H�V���S�D�U�D���D�I�H�F�W�D�U���H�O
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���R�F�X�S�D�F�L�R�Q�D�O���\���V�R�F�L�D�O�����G�H�E�H���V�H�U
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�G�R�� �S�D�U�D�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q�� �\�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R��
�F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���H�Y�L�W�D�U���H�O���G�D�³�R���D���V��̄��P�L�V�P�R���X���R�W�U�R�V���t���<��

�(�O���S�U�R�Q�µ�V�W�L�F�R���G�H���7�$�%�����H�V�W�£����̄Q�W�L�P�D�P�H�Q�W�H���O�L�J�D�G�R
�F�R�Q�� �H�O�H�Y�D�G�D�V�� �W�D�V�D�V�� �G�H�� �V�X�L�F�L�G�L�R���� �F�R�Q�G�X�F�W�D�V
�D�X�W�R�O�H�V�L�Y�D�V���\���R�W�U�R�V���U�D�V�J�R�V���G�H���V�H�Y�H�U�L�G�D�G���F�R�P�R
�P�H�Q�R�U���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D�O���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�����P�D�\�R�U�H�V���W�D�V�D�V
�G�H���D�E�D�Q�G�R�Q�R���\���H�V�W�D�Q�F�L�D���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�D���=�����' �H�Q�W�U�R���G�H
�O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �S�U�H�G�L�V�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�V�W�D�Q�F�L�D
�K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�D�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �O�D�� �L�Q�D�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �D
�F�R�Q�W�U�R�O�H�V���� �S�R�F�D�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�L�D�� �D�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R
�I�D�U�P�D�F�R�O�µ�J�L�F�R���� �O�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q�� �S�U�R�S�L�D�� �G�H�� �O�D
�H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�����D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V
�S�U�H�Y�L�D�V���\���P�D�\�R�U���G�X�U�D�F�L�µ�Q���G�H���«�V�W�D�V�����H�O���F�R�Q�V�X�P�R
�S�D�W�R�O�µ�J�L�F�R�� �G�H�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V���� �O�D�� �F�R�P�R�U�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H
�R�W�U�R�V���W�U�D�V�W�R�U�Q�R�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G���\���H�O���Q�R���W�H�Q�H�U
�X�Q�D���U�H�O�D�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�H�M�D���>�����(�Q���&�K�L�O�H�����H�O���7�$�%���D�I�H�F�W�D��
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�D�O�� �������� �� �G�H�� �O�R�V�� �F�K�L�O�H�Q�R�V�� �\�� �F�K�L�O�H�Q�D�V��
�G�L�V�W�U�L�E�X�\�«�Q�G�R�V�H�� �H�O�� �������� �� �H�Q�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�µ�Q
�I�H�P�H�Q�L�Q�D�� �\�� �������� �� �H�Q�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�µ�Q�� �P�D�V�F�X�O�L�Q�D��
�F�R�Q�Y�L�U�W�L�«�Q�G�R�V�H���H�Q���X�Q�D���G�H���O�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�D�X�V�D�V
�G�H���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���H�Q���M�µ�Y�H�Q�H�V�����3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����V�µ�O�R
�H�O�������� ���G�H���O�R�V���F�K�L�O�H�Q�R�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�G�R�V���F�R�Q���7�$�%
�U�H�F�L�E�H�Q���D�O�J�¼�Q���W�L�S�R���G�H���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���H�Q���V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O��
�6�H�� �H�V�W�L�P�D�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�O�� �S�D��̄V�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ��������������
�S�H�U�V�R�Q�D�V���V�X�I�U�L�U��̄D�Q���7�$�%�����F�R�Q���X�Q�D���W�D�V�D���G�H���V�X�L�F�L�G�L�R
�G�H���H�Q�W�U�H���X�Q���������D�������� �����D�V�R�F�L�D�G�R���D�O���D�E�X�V�R���G�H
�D�O�F�R�K�R�O���\���G�U�R�J�D�V���<�����3�H�V�H���D���T�X�H���H�O���7�$�%���K�D���V�L�G�R
�L�Q�F�O�X�L�G�R���G�H�V�G�H���H�O�������������F�R�P�R���S�D�W�R�O�R�J��̄D���* �(�6�����&�K�L�O�H
�H�V���X�Q�R���G�H���O�R�V���S�R�F�R�V���S�D��̄V�H�V���V�L�Q���O�H�J�L�V�O�D�F�L�µ�Q���H�Q
�V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O���\���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���H�V�F�D�V�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���G�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ�Q���V�R�E�U�H���H�V�W�D���W�H�P�£�W�L�F�D���<���?���&�R�Q�R�F�H�U���O�D
�7�(�+���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���Y�D�O�L�R�V�D���V�R�E�U�H���O�D�V
�F�D�U�D�F�W�H�U��̄V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D
�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���P�H�M�R�U���O�D���F�D�U�J�D���G�H�O���7�$�%���H�Q���H�O���V�L�V�W�H�P�D
�G�H���V�D�O�X�G��

�)�U�H�Q�W�H���D���O�D���V�H�U�L�H�G�D�G���G�H���O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���L�P�S�O�L�F�D�G�R�V��
�D�V��̄� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �U�H�S�H�U�F�X�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �G�H�� �O�R�V
�D�I�H�F�W�D�G�R�V�����H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���H�V�W�X�G�L�R���S�U�R�S�R�Q�H���G�H�V�F�U�L�E�L�U
�\���D�Q�D�O�L�]�D�U���O�D���W�D�V�D���G�H���H�J�U�H�V�R���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R���S�R�U���7�$�%
�H�Q�� �&�K�L�O�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �D�³�R�V�� ���������������������� �$�G�H�P�£�V��
�E�X�V�F�D�� �F�R�P�S�D�U�D�U�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H
�H�J�U�H�V�R�� �K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R�� �V�H�J�¼�Q�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V
�G�H�P�R�J�U�£�I�L�F�D�V���� �H�Y�D�O�X�D�U�� �O�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �H�J�U�H�V�R
�K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R�� �S�R�U�� �7�$�%�� �V�H�J�¼�Q�� �J�U�X�S�R�� �H�W�D�U�L�R�� �\
�D�Q�D�O�L�]�D�U���O�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���H�J�U�H�V�R�V���S�R�U���F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q
�G�H���7�$�%��

�6�H�� �U�H�D�O�L�]�µ�� �X�Q�� �D�Q�£�O�L�V�L�V�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O
�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�D�O�����H�O���F�X�D�O���V�H���O�O�H�Y�µ���D���F�D�E�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O
�D�Q�£�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�µ�Q�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�G�D�� �S�R�U
�7�U�D�V�W�R�U�Q�R���$�I�H�F�W�L�Y�R���%�L�S�R�O�D�U�����7�$�%�����G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���D�³�R�V
�����������D�������������H�Q���&�K�L�O�H�����V�H�J�¼�Q���O�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���V�H�[�R��
�G��̄D�V���G�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�����J�U�X�S�R���H�W�D�U�L�R���V�H�J�¼�Q���O�R�V
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���J�U�X�S�R�V���������������D�³�R�V�����������������D�³�R�V��������������
�D�³�R�V�����������������D�³�R�V�����������������D�³�R�V�����������������D�³�R�V��������
�D�³�R�V���\���P�£�V�������\���F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���7�$�%���V�H�J�¼�Q���O�R�V
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �J�U�X�S�R�V�� �H�Q�W�U�H�J�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H
�G�D�W�R�V���� �7�U�D�V�W�R�U�Q�R�� �$�I�H�F�W�L�Y�R�� �%�L�S�R�O�D�U���� �1�R
�(�V�S�H�F�L�I�L�F�D�G�R�����7�U�D�V�W�R�U�Q�R���$�I�H�F�W�L�Y�R���%�L�S�R�O�D�U�����(�S�L�V�R�G�L�R
�0�L�[�W�R�� �3�U�H�V�H�Q�W�H���� �7�U�D�V�W�R�U�Q�R�� �$�I�H�F�W�L�Y�R�� �%�L�S�R�O�D�U��
�(�S�L�V�R�G�L�R�� �0�D�Q�L�D�F�R�� �3�U�H�V�H�Q�W�H�� �6�L�Q�� �6�L�Q�W�R�P�D�V
�3�V�L�F�µ�W�L�F�R�V�����7�U�D�V�W�R�U�Q�R���$�I�H�F�W�L�Y�R���%�L�S�R�O�D�U�����(�S�L�V�R�G�L�R
�0�D�Q�L�D�F�R�� �3�U�H�V�H�Q�W�H�� �&�R�Q�� �6�L�Q�W�R�P�D�V�� �3�V�L�F�µ�W�L�F�R�V��
�7�U�D�V�W�R�U�Q�R�� �$�I�H�F�W�L�Y�R�� �%�L�S�R�O�D�U���� �(�S�L�V�R�G�L�R
�+�L�S�R�P�D�Q�L�D�F�R�� �3�U�H�V�H�Q�W�H���� �7�U�D�V�W�R�U�Q�R�� �$�I�H�F�W�L�Y�R
�%�L�S�R�O�D�U���� �(�S�L�V�R�G�L�R�� �' �H�S�U�H�V�L�Y�R�� �3�U�H�V�H�Q�W�H�� �/�H�Y�H�� �2
�0�R�G�H�U�D�G�R����
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�7�U�D�V�W�R�U�Q�R�� �$�I�H�F�W�L�Y�R�� �%�L�S�R�O�D�U���� �(�S�L�V�R�G�L�R�� �' �H�S�U�H�V�L�Y�R
�*�U�D�Y�H�� �3�U�H�V�H�Q�W�H�� �6�L�Q�� �6�L�Q�W�R�P�D�V�� �3�V�L�F�µ�W�L�F�R�V��
�7�U�D�V�W�R�U�Q�R�� �$�I�H�F�W�L�Y�R�� �%�L�S�R�O�D�U���� �(�S�L�V�R�G�L�R�� �' �H�S�U�H�V�L�Y�R
�*�U�D�Y�H�� �3�U�H�V�H�Q�W�H�� �&�R�Q�� �6�L�Q�W�R�P�D�V�� �3�V�L�F�µ�W�L�F�R�V��
�7�U�D�V�W�R�U�Q�R�� �$�I�H�F�W�L�Y�R�� �%�L�S�R�O�D�U���� �$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �(�Q
�5�H�P�L�V�L�R�Q�����2�W�U�R�V���7�U�D�V�W�R�U�Q�R�V���$�I�H�F�W�L�Y�R�V���%�L�S�R�O�D�U�H�V��
�6�H�� �U�H�F�R�O�H�F�W�D�U�R�Q�� �G�D�W�R�V�� �S�¼�E�O�L�F�R�V�� �G�H�O
�' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�D�G��̄V�W�L�F�D�V���H���–�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H
�6�D�O�X�G�����' �(�–�6�����\���G�D�W�R�V���G�H���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q���W�R�W�D�O���P�H�G�L�G�D
�H�Q���H�O���&�(�1�6�2�������������V�H�J�¼�Q���H�O���–�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H
�(�V�W�D�G��̄V�W�L�F�D�V�� ���–�1�(������ �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �D�J�U�X�S�D�U�R�Q�� �\
�D�Q�D�O�L�]�D�U�R�Q���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���0�L�F�U�R�V�R�I�W���(�[�F�H�O
�\���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q���H�Q���I�R�U�P�D���G�H���W�D�V�D�V�����I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�V
�\�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V���� �F�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �W�D�E�X�O�D�U���� �J�H�Q�H�U�D�U
�J�U�£�I�L�F�R�V���\���W�D�E�O�D�V�����' �H�E�L�G�R���D���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���G�H���H�V�W�H
�W�U�D�E�D�M�R���Q�R���I�X�H���U�H�T�X�H�U�L�G�R���X�Q���F�R�P�L�W�«���G�H���«�W�L�F�D�����\�D
�T�X�H���O�R�V���G�D�W�R�V���S�U�R�Y�L�H�Q�H�Q���G�H���X�Q�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V
�S�¼�E�O�L�F�D���\���D�Q�R�Q�L�P�L�]�D�G�D��

�6�H���D�S�O�L�F�D�U�£���H�V�W�D�G��̄V�W�L�F�D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�D���\���V�H���F�D�O�F�X�O�D�U�£
�O�D�� �W�D�V�D�� �G�H�� �H�J�U�H�V�R�� �K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R�� ���7�(�+���� �V�H�J�¼�Q�� �O�D
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���I�µ�U�P�X�O�D��

�(�Q�W�U�H���H�O���S�H�U��̄R�G�R�������������\�������������V�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�U�R�Q���X�Q
�W�R�W�D�O���G�H�����������������H�J�U�H�V�R�V���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R�V���S�R�U���7�$�%��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���X�Q�D���W�D�V�D���G�H���H�J�U�H�V�R���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R���G�H
�������������S�R�U�������������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����(�Q���H�O���D�³�R�������������V�H
�R�E�V�H�U�Y�µ�� �X�Q�D�� �7�(�+�� �G�H�� ������������ �S�R�U�� ��������������
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���H�Q���H�O���D�³�R�������������I�X�H���G�H������������
�S�R�U�������������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����V�L�H�Q�G�R���O�D���W�D�V�D���P�£�V���D�O�W�D
�G�H���H�V�W�H���S�H�U�L�R�G�R�����(�Q�������������V�H���G�H�W�H�F�W�D���O�D���W�D�V�D���P�£�V
�E�D�M�D�� �G�H�O�� �S�H�U��̄R�G�R�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �F�L�I�U�D�� �G�H�� ������������ �S�R�U
�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O�������������O�D���W�D�V�D
�G�H���H�J�U�H�V�R���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R���I�X�H���G�H���������������S�R�U����������������
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V����

�(�Q���U�H�O�D�F�L�µ�Q���D���O�D�V���W�D�V�D�V���G�H���H�J�U�H�V�R�V���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R�V
�S�R�U���7�$�%���V�H�J�¼�Q���V�H�[�R�����O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q
�X�Q�D���W�D�V�D���G�H���H�J�U�H�V�R���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R���J�H�Q�H�U�D�O���G�H������������
�S�R�U���F�D�G�D�������������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�D���G�H
�O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V�� �I�X�H�� �G�H�� ������������ �S�R�U�� �F�D�G�D�� ��������������
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���S�H�U��̄R�G�R�����/�D�V���P�D�\�R�U�H�V���W�D�V�D�V���G�H
�H�J�U�H�V�R�V���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�R�Q���H�Q���H�O�������������S�D�U�D���D�P�E�R�V
�V�H�[�R�V���F�R�Q���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�������������� �S�R�U���F�D�G�D����������������
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�O���V�H�[�R���I�H�P�H�Q�L�Q�R���\���������S�R�U���F�D�G�D
�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�O���V�H�[�R���P�D�V�F�X�O�L�Q�R�����(�O
�D�³�R�������������D�P�E�R�V���V�H�[�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q���V�X�V���P�H�Q�R�U�H�V
�F�L�I�U�D�V�� �G�H�� �7�(�+�� �F�R�Q�� ������������ �S�R�U�� �F�D�G�D�� ��������������
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�O���V�H�[�R���I�H�P�H�Q�L�Q�R���\�������������S�R�U���F�D�G�D
�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�O���V�H�[�R���P�D�V�F�X�O�L�Q�R����
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�)�L�J�X�U�D���������7�D�V�D���G�H���H�J�U�H�V�R�V���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R�V���S�R�U���F�D�G�D����������������
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���S�R�U���W�U�D�V�W�R�U�Q�R���D�I�H�F�W�L�Y�R���E�L�S�R�O�D�U���V�H�J�¼�Q���U�D�Q�J�R���H�W�D�U�L�R

�H�Q���H�O���S�H�U�¯�R�G�R�������������D�������������H�Q���&�K�L�O�H��

�)�L�J�X�U�D���������7�D�V�D���G�H���H�J�U�H�V�R�V���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R�V���S�R�U���F�D�G�D����������������
�K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���S�R�U���W�U�D�V�W�R�U�Q�R���D�I�H�F�W�L�Y�R���E�L�S�R�O�D�U���V�H�J�¼�Q���V�H�[�R���H�Q���H�O

�S�H�U�¯�R�G�R�������������D�������������H�Q���&�K�L�O�H��

�� �� �� �N���	�� ���N�� �
�����N����

�&�D�E�H�� �G�H�F�L�U�� �T�X�H�� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �X�Q�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �G�H
�P�D�\�R�U���7�(�+���H�Q���P�X�M�H�U�H�V���G�H�V�G�H���H�O���D�³�R�������������D�O����������
���)�L�J�X�U�D��������

�&�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���W�D�V�D���G�H���H�J�U�H�V�R���J�H�Q�H�U�D�O���V�H�J�¼�Q
�J�U�X�S�R�� �H�W�D�U�L�R�� �H�Q�� �H�O�� �S�H�U��̄R�G�R�� �H�V�W�X�G�L�D�G�R���� �H�O
�V�H�J�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�� �P�D�\�R�U�� �W�D�V�D�� �G�H�� �H�J�U�H�V�R�V
�K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���H�Q���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q�W�U�H
�������D���������D�³�R�V���G�H���H�G�D�G���F�R�Q���X�Q�D���7�(�+���G�H���������������S�R�U
�F�D�G�D�� ���������������� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V���� �V�H�J�X�L�G�R�� �S�R�U�� �O�D�V
�S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q�W�U�H���������D���������D�³�R�V���G�H���H�G�D�G���F�R�Q���X�Q�D
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�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���G�L�V�S�H�U�V�D�V���H�Q���W�R�G�R���H�O���F�L�W�R�S�O�D�V�P�D�����$
�S�H�V�D�U���G�H���H�V�W�R�����L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q���G�H�O���$�' �1
�Q�X�F�O�H�D�U�� �S�D�U�D�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�� �D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�A���� �� �(�V�W�R�V
�R�U�J�D�Q�H�O�R�V�� �V�R�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D
�V�X�S�H�U�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �F�H�O�X�O�D�U���� �\�D�� �T�X�H�� �D�G�H�P�£�V�� �G�H�� �O�D
�V��̄Q�W�H�V�L�V�� �H�Q�H�U�J�«�W�L�F�D�� �\�� �G�H�� �P�H�W�D�E�R�O�L�W�R�V���� �H�V�W�£�Q
�L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�V���H�Q���S�U�R�F�H�V�R�V���F�R�P�R���D�S�R�S�W�R�V�L�V�����\���V�R�Q
�O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �U�D�G�L�F�D�O�H�V�� �O�L�E�U�H�V�� �G�H
�R�[��̄J�H�Q�R���H�Q�G�µ�J�H�Q�R�V�{�;��

�)�. �4�2�/ �$�5�#�#�)�¹ �.
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�3�F�W�J�T�U�B���E�F���&�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���E�F���. �F�E�J�D�J�O�B���E�F�M���4�V�S���! ������������������ �	���)�����	���������������"��

�3�R�U���O�R���T�X�H���H�O���G�D�³�R���S�U�R�G�X�F�L�G�R���S�R�U���O�D���L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q
�V�R�E�U�H���O�D�V���P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V���H�V���F�U��̄W�L�F�R���S�D�U�D���O�D���F�«�O�X�O�D��
�7�D�P�E�L�«�Q���F�D�E�H���V�H�³�D�O�D�U���T�X�H���H�Q���Q�H�X�U�R�Q�D�V���V�H���K�D
�D�V�R�F�L�D�G�R�� �H�V�W�H�� �G�D�³�R�� �P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O�� �F�R�Q�� �O�D
�H�Q�F�H�I�D�O�L�W�L�V���L�Q�G�X�F�L�G�D���S�R�U���+�6�9�����=�����(�Q���H�V�W�H���P�L�V�P�R
�H�V�W�X�G�L�R�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�µ�� �T�X�H�� �S�R�V�W���L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q�� �O�D�V
�P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V���V�H���U�H�¼�Q�H�Q���D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H�O���Q�¼�F�O�H�R���H�Q
�X�Q�� �H�V�W�D�G�R�� �F�R�Q�G�H�Q�V�D�G�R�� �D�F�R�P�S�D�³�D�G�D�V�� �G�H
�S�U�R�W�H��̄Q�D�V���G�H�O���W�H�J�X�P�H�Q�W�R���G�H���+�6�9���������G�R�Q�G�H���O�R�V
�R�U�J�D�Q�H�O�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���D�O�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�L�D��
�O�R���F�X�D�O���H�V���H�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���O�D���P�R�U�I�R�J�«�Q�H�V�L�V���G�H���+�6�9��
�������H�O���F�X�D�O���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H���X�Q���D�O�W�R���D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H
�$�7�3����

�/�D�V���P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V���K�D�Q���V�L�G�R���G�H�V�F�U�L�W�D�V���I�R�U�P�D�Q�G�R
�X�Q�D���U�H�G���T�X�H���V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�\�H���H�Q���O�D���F�«�O�X�O�D�����F�R�Q���X�Q
�G�L�Q�D�P�L�V�P�R�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�I�O�H�M�D�� �H�Q�� �V�X�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H
�F�D�P�E�L�R���G�H���I�R�U�P�D�����O�D�U�J�R���\���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���D���W�U�D�Y�«�V
�G�H�O�� �F�L�W�R�H�V�T�X�H�O�H�W�R���� �/�D�� �K�R�P�H�R�V�W�D�V�L�V�� �G�H�� �H�V�W�R�V
�R�U�J�D�Q�H�O�R�V���G�H�S�H�Q�G�H���G�H���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H���I�L�V�L�µ�Q���\
�I�X�V�L�µ�Q�����D�P�E�R�V���F�U�X�F�L�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���P�D�Q�W�H�Q�F�L�µ�Q���G�H
�X�Q�� �Q�¼�P�H�U�R�� �D�S�U�R�S�L�D�G�R�� �G�H�� �P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V�{�{�����/�D���I�X�V�L�µ�Q���S�H�U�P�L�W�H���H�O���L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R
�G�H�� �$�' �1�� �\�� �P�H�W�D�E�R�O�L�W�R�V�� �H�Q�W�U�H�� �P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V
�Y�H�F�L�Q�D�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�D���I�L�V�L�µ�Q���G�H���O�D���U�H�G���S�H�U�P�L�W�H
�H�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���G�H�Q�W�U�R���R���I�X�H�U�D���G�H���O�D���F�«�O�X�O�D���K�D�F�L�D
�]�R�Q�D�V���G�H���D�O�W�D���G�H�P�D�Q�G�D���H�Q�H�U�J�«�W�L�F�D������

�' �D�G�R���H�O���S�D�Q�R�U�D�P�D���G�H�V�F�U�L�W�R�����V�X�U�J�H���H�O���L�Q�W�H�U�«�V���S�R�U
�H�Y�D�O�X�D�U���V�L���G�X�U�D�Q�W�H���X�Q�D���L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���G�H
�+�6�9������ �H�Q�� �F�«�O�X�O�D�V�� �H�S�L�W�H�O�L�D�O�H�V���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H
�T�X�H�U�D�W�L�Q�R�F�L�W�R�V���K�X�P�D�Q�R�V�����+�D�&�D�7�������S�U�L�Q�F�L�S�D�O���W�L�S�R
�G�H���F�«�O�X�O�D���G�H���H�V�W�R�V���H�S�L�W�H�O�L�R�V���\���O��̄Q�H�D���D�Q�H�X�S�O�R�L�G�H
�L�Q�P�R�U�W�D�O�L�]�D�G�D���H�V�S�R�Q�W�£�Q�H�D�P�H�Q�W�H���T�X�H���Q�R���S�X�H�G�H
�V�X�I�U�L�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�L�µ�Q�� �H�S�L�G�«�U�P�L�F�D�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�{�t
�W�D�P�E�L�«�Q���V�H���L�Q�G�X�F�H�Q���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���O�D���O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���\
�G�H�Q�V�L�G�D�G�� �G�H�� �P�D�U�F�D�G�R�U�H�V�� �P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O�H�V�� �T�X�H
�S�X�G�L�H�U�D�Q���L�Q�G�L�F�D�U���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���H�Q���O�D���E�L�R�J�«�Q�H�V�L�V
�P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�D���H�Q���]�R�Q�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V
�G�H���D�O�W�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���U�H�S�O�L�F�D�W�L�Y�D�����6�L���E�L�H�Q�����+�6�9�������H�V���X�Q
�Y�L�U�X�V���Q�H�X�U�R�W�U�µ�S�L�F�R�����O�D���F�«�O�X�O�D���H�S�L�W�H�O�L�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D
�H�O�� �V�L�W�L�R�� �G�H�� �H�Q�W�U�D�G�D�� �G�H�O�� �Y�L�U�X�V�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �V�X
�S�U�R�F�H�V�R���L�Q�I�H�F�F�L�R�V�R���D���Q�L�Y�H�O���I�L�V�L�R�O�µ�J�L�F�R����

�/�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �T�X�H�U�D�W�L�Q�R�F�L�W�R�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�R
�S�D�U�D�� �H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �H�V�� �T�X�H�� �R�S�H�U�D�� �F�R�P�R�� �X�Q�D
�G�H�I�H�Q�V�D�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �L�Q�I�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �F�X�W�£�Q�H�D�V��
�X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���O�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�H���V�X���U�H�G���P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O
�S�D�U�D���O�O�H�Y�D�U���D���F�D�E�R���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���G�H�I�H�Q�V�L�Y�D�V�����F�R�P�R
�U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �D�J�H�Q�W�H�V�� �L�Q�I�H�F�F�L�R�V�R�V�� �H�� �L�Q�L�F�L�D�U�� �X�Q�D
�U�H�V�S�X�H�V�W�D���L�Q�P�X�Q�H���L�Q�Q�D�W�D������ �(�Q�W�R�Q�F�H�V�����O�R�V���Y�L�U�X�V
�K�D�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���F�R�P�R���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���V�X
�U�H�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���H�O���D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U�V�H���H�V�W�D���U�H�G���P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O��
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�H�Q���O�D���F�«�O�X�O�D���K�X�«�V�S�H�G���\���D�V��̄��R�E�W�H�Q�H�U���O�D���H�Q�H�U�J��̄D
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�{�{�����' �L�F�K�R���H�V�W�R�����H�V���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���V�H�³�D�O�D�U
�T�X�H���D�S�D�U�W�H���G�H���O�D���I�X�Q�F�L�µ�Q���F�R�P�R���S�U�L�P�H�U�D���E�D�U�U�H�U�D
�G�H���G�H�I�H�Q�V�D���\���V�L�W�L�R���G�H���U�H�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���L�Q�L�F�L�D�O�����S�R�F�R���V�H
�K�D���U�H�S�R�U�W�D�G�R���V�R�E�U�H���H�O���T�X�H�U�D�W�L�Q�R�F�L�W�R���\���H�O���U�R�O���G�H���V�X
�U�H�G�� �P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �X�Q�D�� �L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���G�H���+�6�9��������

�(�V�W�X�G�L�R�V�� �S�U�H�Y�L�R�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� �H�Q�� �F�«�O�X�O�D�V�� �9�H�U�R�A
�T�X�H�U�D�W�L�Q�R�F�L�W�R�V�{�{�� �\�� �Q�H�X�U�R�Q�D�V�{�u�� �P�X�H�V�W�U�D�Q
�U�H�O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V�� �K�D�F�L�D�� �O�R�V
�Q�¼�F�O�H�R�V���� �D�V��̄� �F�R�P�R�� �O�D�� �H�O�R�Q�J�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V
�P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q���S�R�U���+�6�9�����{�<��
�S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���O�D���E�L�R�J�«�Q�H�V�L�V���G�H���Q�X�H�Y�D�V
�P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V�� �F�R�P�R�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�� �G�H
�R�E�W�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���H�Q�H�U�J�«�W�L�F�R�V�����D�S�D�U�W�H���G�H���O�D
�P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V�� �G�H�V�G�H�� �R�W�U�R�V
�O�X�J�D�U�H�V���G�H���O�D���F�«�O�X�O�D�����8�Q�R���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���S�U�H�Y�L�R�V
�H�Q�� �T�X�H�U�D�W�L�Q�R�F�L�W�R�V�{�u�� �P�R�V�W�U�µ�� �L�Q�W�H�U�D�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V
�S�D�U�W��̄F�X�O�D�V���Y�L�U�D�O�H�V���F�R�Q���O�D���U�H�G���P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O���F�H�U�F�D
�G�H�O���Q�¼�F�O�H�R���F�H�O�X�O�D�U���� �/�D���U�H�G���P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O���V�H���Y�L�R
�R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�� �D�O�U�H�G�H�G�R�U�� �G�H�O�� �Q�¼�F�O�H�R�� �H�� �L�Q�F�O�X�V�R�� �V�H
�R�E�V�H�U�Y�µ���F�R�O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���S�D�U�W��̄F�X�O�D�V���Y�L�U�D�O�H�V���F�R�Q
�P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V���� �$�G�H�P�£�V���� �O�D�� �U�H�G�� �H�V�W�D�E�D
�F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�G�D���� �H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �O�D�V
�P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V���I�R�U�P�D�Q�G�R���U�H�G���G�L�V�P�L�Q�X�\�H�U�R�Q���D���O�D
�Y�H�]���T�X�H���O�R�V���R�E�M�H�W�R�V���P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V
�D�X�P�H�Q�W�D�U�R�Q�� �D�� ������ �K�R�U�D�V�� �S�R�V�W�� �L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q���� �8�Q
�H�V�W�X�G�L�R���V�L�P�L�O�D�U���U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�Q���Q�H�X�U�R�Q�D�V�{�u���W�D�P�E�L�«�Q
�G�H�V�F�U�L�E�L�µ�� �O�D�� �D�F�X�P�X�O�D�F�L�µ�Q�� �\�� �F�R�O�R�F�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �G�H
�S�D�U�W��̄F�X�O�D�V���Y�L�U�D�O�H�V���F�R�Q���P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V���H�Q���H�O���£�U�H�D
�S�H�U�L�Q�X�F�O�H�D�U���\���I�L�E�U�D�V���Q�H�X�U�R�Q�D�O�H�V���O�D�U�J�D�V�����6�H���S�X�G�R
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �T�X�H�� �O�D�V�� �P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�V�� �H�V�W�D�E�D�Q
�G�H�V�R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�V���\���G�H�V�F�R�Q�H�F�W�D�G�D�V���X�Q�D�V���G�H���R�W�U�D�V���\
�T�X�H���D�G�H�P�£�V���K�D�E��̄D���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���H�Q���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�µ�Q
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�O�R�V���D�Y�D�Q�F�H�V���H�Q���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���D�Q�W�L�U�U�H�W�U�R�Y�L�U�D�O�H�V�����O�D
�H�S�L�G�H�P�L�D�� �V�L�J�X�H�� �D�I�H�F�W�D�Q�G�R
�G�H�V�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�� �\�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �X�Q�� �H�V�W�L�J�P�D�� �T�X�H
�R�E�V�W�D�F�X�O�L�]�D���H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���D�W�H�Q�F�L�µ�Q�����(�Y�D�O�X�D�U���O�D
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �%�L�R�E��̄R�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �S�H�U�P�L�W�L�U�£
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���\���S�D�W�U�R�Q�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q
�H�V�S�H�F��̄I�L�F�R�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�J�L�µ�Q���� �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �W�D�P�E�L�«�Q
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�£�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �F�U��̄W�L�F�D�� �S�D�U�D�� �O�D
�I�R�U�P�X�O�D�F�L�µ�Q���G�H���S�R�O��̄W�L�F�D�V���G�H���V�D�O�X�G���S�¼�E�O�L�F�D���\���O�D
�D�V�L�J�Q�D�F�L�µ�Q�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V���� �/�D
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �F�U�H�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �S�U�X�H�E�D�V�� �U�£�S�L�G�D�V�� �\
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R�V���� �F�R�P�R�� �O�D�� �S�U�R�I�L�O�D�[�L�V
�S�U�H�Y�L�D�� �D�� �O�D�� �H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� ���3�U�(�3������ �V�X�E�U�D�\�D�� �O�D
�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �H�Q�I�R�T�X�H�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H
�J�D�U�D�Q�W�L�F�H�Q�� �H�O�� �G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�� �R�S�R�U�W�X�Q�R�� �\�� �O�D
�D�G�K�H�U�H�Q�F�L�D�� �D�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���� �3�R�U�� �O�R�� �F�X�D�O���� �H�V�W�H
�H�V�W�X�G�L�R�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �X�Q
�H�Q�I�R�T�X�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�H�� �W�D�Q�W�R�� �O�R�V
�D�V�S�H�F�W�R�V�� �F�O��̄Q�L�F�R�V�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V
�V�R�F�L�D�O�H�V�����I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R���D�V��̄��O�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���U�H�J�L�R�Q�D�O���\
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �D�Q�W�H�� �H�V�W�D�� �H�S�L�G�H�P�L�D���� �D�� �W�U�D�Y�«�V�� �G�H�� �O�D
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���P�R�U�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���9�–�+���6�–�' �$���H�Q
�O�D�� �U�H�J�L�µ�Q�� �G�H�O�� �%�L�R�E��̄R�� �H�Q�� �H�V�W�R�V�� �¼�O�W�L�P�R�V�� �D�³�R�V��
�H�V�S�H�F��̄I�L�F�D�P�H�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�L�R�G�R������������������������
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�2�E�M�H�W�L�Y�R�����&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U���O�D���P�R�U�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���9�–�+���6�–�' �$
�H�Q���O�D���U�H�J�L�µ�Q���G�H�O���%�L�R�E��̄R���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�L�R�G�R������������
����������
�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���(�V�S�H�F��̄I�L�F�R�V��
���������' �H�V�F�U�L�E�L�U���O�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���D�Q�X�D�O���G�H���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D
�G�H�O���9�–�+���6�–�' �$���H�Q���O�D���U�H�J�L�µ�Q���G�H�O���%�L�R�E��̄R���H�Q�W�U�H�������������\
������������ �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �I�O�X�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V
�G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U�L�R�G�R��
���������&�R�P�S�D�U�D�U���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���G�H�O���9�–�+���6�–�' �$���V�H�J�¼�Q
�V�H�[�R�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���\���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V
�G�H���U�L�H�V�J�R���H�Q���K�R�P�E�U�H�V���\���P�X�M�H�U�H�V���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O

�S�H�U�L�R�G�R���G�H���H�V�W�X�G�L�R��
�������� �&�O�D�V�L�I�L�F�D�U�� �O�D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �9�–�+���6�–�' �$�� �H�Q
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �J�U�X�S�R�V�� �H�W�D�U�L�R�V���� �R�E�V�H�U�Y�D�Q�G�R�� �O�D�V
�Y�D�U�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H
�L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q����
���������' �H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���G�H�O���9�–�+���6�–�' �$���V�H�J�¼�Q
�F�R�P�X�Q�D���G�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���D�T�X�H�O�O�D�V���F�R�Q
�W�D�V�D�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D���O�D���P�H�G�L�D���U�H�J�L�R�Q�D�O��
���������$�Q�D�O�L�]�D�U���O�R�V���H�V�W�D�G�L�R�V���F�O��̄Q�L�F�R�V���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O
�G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���\���O�D���H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q���G�H���O�D�V���Q�R�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V
�D�Q�X�D�O�H�V�����G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�Q�G�R���H�Q�W�U�H���9�–�+���D�V�L�Q�W�R�P�£�W�L�F�R���\
�H�O���H�V�W�D�G�R���6�–�' �$��
�������� �&�D�O�F�X�O�D�U�� �\�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �O�D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�µ�Q�� �D�Q�X�D�O�� �G�H
�P�X�M�H�U�H�V�� �H�P�E�D�U�D�]�D�G�D�V�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�G�D�V�� �F�R�Q
�9�–�+���6�–�' �$���\���D�Q�D�O�L�]�D�U���V�X���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O
�S�H�U�L�R�G�R����
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�7�L�S�R�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R���� �(�V�W�X�G�L�R�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R��
�R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�D�O���� �G�H�O�� �W�L�S�R�� �O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���� �H�O�� �F�X�D�O
�D�Q�D�O�L�]�D���G�D�W�R�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H�O���W�L�H�P�S�R��
�S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R���R�E�V�H�U�Y�D�U���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���H�Q���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D
�G�H���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�����(�V�W�H���W�L�S�R���G�H���H�V�W�X�G�L�R���S�H�U�P�L�W�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���G�H�O���9�–�+���6�–�' �$
�G�X�U�D�Q�W�H�� �X�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�� �S�H�U�L�R�G�R�� �G�H�� �W�L�H�P�S�R
�D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�� �S�R�O��̄W�L�F�D�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �\�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �R�I�U�H�F�L�H�Q�G�R�� �X�Q�D
�Y�L�V�L�µ�Q���D�P�S�O�L�D���G�H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H���O�D�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���\
�O�D���H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q���G�H���O�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���H�Q���O�D���U�H�J�L�µ�Q���V�L�Q
�H�Q�I�R�F�D�U�V�H���H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�V��
�3�R�E�O�D�F�L�µ�Q���H�Q���H�V�W�X�G�L�R�����&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�µ���D���W�R�G�D�V���O�D�V
�Q�R�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�R�U�� �9�–�+���6�–�' �$�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�J�L�µ�Q�� �G�H�O
�%�L�R�E��̄R���H�Q�W�U�H�������������\���������������6�H���H�[�F�O�X�\�H�U�R�Q���G�H���H�V�W�H
�H�V�W�X�G�L�R�� �O�D�V�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �V�L�Q
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D���D�F�W�X�D�O���U�H�J�L�µ�Q���G�H�O���%�L�R�E��̄R�����G�H�M�D�Q�G�R
�I�X�H�U�D���G�H�O���H�V�W�X�G�L�R���D���O�D�V���F�R�P�X�Q�D�V���T�X�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O
�D�³�R�������������I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���O�D���D�F�W�X�D�O���U�H�J�L�µ�Q���G�H
�“ �X�E�O�H��
�5�H�F�R�O�H�F�F�L�µ�Q�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �\�� �I�X�H�Q�W�H�V���� �/�R�V�� �G�D�W�R�V
�I�X�H�U�R�Q�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�V�� �G�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �G�H�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D���G�H���O�D�V���(�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V���G�H���1�R�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q
�2�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�����V�X�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�D���S�R�U���O�D���6�(�5�(�0�–���G�H���6�D�O�X�G
�G�H�O�� �%�L�R�E��̄R���� �H�V�S�H�F��̄I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V
�F�R�Q���F�µ�G�L�J�R���G�H���O�D���&�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���–�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H
�(�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V���&�–�(���������=�������\���%�����������%���������' �H���H�V�W�D
�E�D�V�H�� �V�H�� �R�E�W�X�Y�R�� �O�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �V�R�E�U�H�� �J�«�Q�H�U�R��
�H�G�D�G���� �F�R�P�X�Q�D�� �G�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D���� �H�V�W�D�G�L�R�� �F�O��̄Q�L�F�R��
�D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H���H�P�E�D�U�D�]�R���� �S�D�U�D���9�–�+���6�–�' �$���� �/�D
�S�R�E�O�D�F�L�µ�Q���W�R�W�D�O���G�H���O�D�V���F�R�P�X�Q�D�V���G�H�V�G�H���H�O������������
������������ �V�H�� �R�E�W�X�Y�R�� �G�H�� �O�D�V�� �3�U�R�\�H�F�F�L�R�Q�H�V�� �G�H
�3�R�E�O�D�F�L�µ�Q���G�H�O���–�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���(�V�W�D�G��̄V�W�L�F�D�V
���–�1�(�����D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���¼�O�W�L�P�R���&�H�Q�V�R���G�H���3�R�E�O�D�F�L�µ�Q���\
�9�L�Y�L�H�Q�G�D���G�H��������������
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�3�F�W�J�T�U�B���E�F���&�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���E�F���. �F�E�J�D�J�O�B���E�F�M���4�V�S���! ������������������ �	���)�����	���������������"��

����



�9�D�U�L�D�E�O�H�V�����(�G�D�G���H�Q���D�³�R�V���F�X�P�S�O�L�G�R�V���D�O���P�R�P�H�Q�W�R
�G�H���O�D���Q�R�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q�����S�D�U�D���H�O���D�Q�£�O�L�V�L�V���V�H���J�H�Q�H�U�D�U�R�Q����
�J�U�X�S�R�V�����G�H���������D���������\���G�H���������D�����������V�H�[�R�����U�H�J�L�V�W�U�D�O
�F�O�D�V�L�I�L�F�D�G�R�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �E�L�Q�D�U�L�D���� �F�R�P�R�� �K�R�P�E�U�H�� �R
�P�X�M�H�U�����F�R�P�X�Q�D���G�H���U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D���T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D
�O�D���G�L�Y�L�V�L�µ�Q���J�H�R�J�U�£�I�L�F�D���G�H���O�D�V�������� �F�R�P�X�Q�D�V���T�X�H
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�� �O�D�� �U�H�J�L�µ�Q�� �G�H�O�� �%�L�R�E��̄R���� �D�³�R�� �G�H�� �O�D
�Q�R�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q�����H�V�W�D�G�L�R���F�O��̄Q�L�F�R���F�O�D�V�L�I�L�F�D�G�R���F�R�P�R���9�–�+
�R���6�–�' �$�����H�P�E�D�U�D�]�R���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���F�R�P�R���V��̄��R���Q�R���D�O
�P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V
�H�Q�W�U�H���������\���������D�³�R�V���Q�R�W�L�I�L�F�D�G�D�V��
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�(�Q�� �H�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� �H�V�W�X�G�L�D�G�R�� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�R�Q
�I�O�X�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���G�H�M�D�Q���H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���F�L�F�O�R�V���G�H
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������������������ �����\�������������������� �������3�R�U���R�W�U�R���O�D�F�R�����O�D���P�H�Q�R�U
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�I�O�X�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�S�H�W�L�G�D�V���H�Q���O�D�V���W�D�V�D�V���G�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D
�G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� �H�V�W�X�G�L�D�G�R���� �/�D�V�� �W�D�V�D�V�� �P�£�V
�D�O�W�D�V���O�R�V���D�³�R�V�������������\���������������P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�D�V���P�£�V
�E�D�M�D�V���R�F�X�U�U�L�H�U�R�Q���H�Q���O�R�V���D�³�R�V�������������������������\������������
�(�O���G�H�V�F�H�Q�V�R���D�E�U�X�S�W�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���D�³�R�������������V�H
�S�R�G�U��̄D���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U���F�R�Q���H�O���H�V�W�D�O�O�L�G�R���V�R�F�L�D�O���R�F�X�U�U�L�G�R
�H�O���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H���������������H�O���F�X�D�O���R�E�V�W�D�F�X�O�L�]�µ���O�D
�D�W�H�Q�F�L�µ�Q�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �G�H
�P�R�Y�L�O�L�]�D�F�L�µ�Q���S�U�R�Y�R�F�D�G�D�V���S�R�U���O�D���W�R�P�D���G�H���S�X�Q�W�R�V
�H�V�W�U�D�W�«�J�L�F�R�V�� �G�H�� �J�U�D�Q�� �W�U�£�I�L�F�R���� �F�R�P�R�� �R�F�X�U�U�L�µ�� �H�Q
�&�R�Q�F�H�S�F�L�µ�Q�����\���T�X�H���V�H���H�[�W�H�Q�G�L�H�U�R�Q���K�D�V�W�D���H�O���P�H�V
�G�H���1�R�Y�L�H�P�E�U�H���A���(�M�H�P�S�O�R���G�H���H�O�O�R�����V�R�Q���H�O���W�R�W�D�O���G�H
���������������F�L�U�X�J��̄D�V���\���������������F�R�Q�V�X�O�W�D�V���G�H���H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G
�V�X�V�S�H�Q�G�L�G�D�V���D���Q�L�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O���S�R�U���O�D�V���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V
�G�H���D�F�F�H�V�R���G�H���H�V�H���S�H�U��̄R�G�R���{�;

�(�Q���������������D�³�R���T�X�H���V�H���R�E�V�H�U�Y�D���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���P�£�V
�E�D�M�D���G�H�O���S�H�U��̄R�G�R���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���V�X���H�[�S�O�L�F�D�F�L�µ�Q���H�Q���O�D
�D�O�W�D���I�R�F�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���T�X�H���G�H�E�L�µ���D�O�F�D�Q�]�D�U���H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H
�V�D�O�X�G���F�R�Q���P�R�W�L�Y�R���G�H���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���&�2�9�–�' �����������(�Q
�G�L�F�K�R�� �D�³�R���� �V�H�� �S�R�V�S�X�V�L�H�U�R�Q�� �R�W�U�D�V�� �£�U�H�D�V�� �G�H�� �O�D
�D�W�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���V�D�O�X�G�����O�R���T�X�H���V�H���Y�H���U�H�I�O�H�M�D�G�R���H�Q���X�Q�D
�H�Q�F�X�H�V�W�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�� �D�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �F�L�Y�L�O�� �F�R�Q
�U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�µ�Q�� �H�Q�� �V�D�O�X�G�� �V�H�[�X�D�O�� �\
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���H�Q���H�O���D�³�R���������������H�Q���O�D���F�X�D�O���X�Q��������
�G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���G�H�F�O�D�U�µ���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���G�H���D�F�F�H�V�R���H�Q
�H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H���V�D�O�X�G�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���P�X�M�H�U�H�V���{�;

�(�Q���������������V�H���U�H�J�L�V�W�U�µ���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���P�£�V���E�D�M�D���G�H�O
�S�H�U��̄R�G�R�����H�[�S�O�L�F�D�E�O�H���S�R�U���H�O���H�Q�I�R�T�X�H���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R

�T�X�H�� �D�V�X�P�L�µ�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �D�Q�W�H�� �O�D
�S�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�H�� �&�2�9�–�' ���������� �O�R�� �F�X�D�O�� �U�H�O�H�J�µ�� �R�W�U�D�V
�£�U�H�D�V���G�H���D�W�H�Q�F�L�µ�Q�����8�Q�D���H�Q�F�X�H�V�W�D���G�H���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G
�F�L�Y�L�O�� �U�H�Y�H�O�µ�� �T�X�H�� �X�Q�� ������ �� �G�H�� �O�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �P�X�M�H�U�H�V���� �W�X�Y�R�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�� �S�D�U�D
�D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �V�H�[�X�D�O�� �\
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���H�Q���������������(�V�W�R���V�X�J�L�H�U�H���T�X�H���O�D���E�D�M�D���H�Q
�O�R�V���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�V���G�H���9�–�+���6�–�' �$���H�Q���H�V�H���D�³�R���V�H���G�H�E�H��
�H�Q�� �S�D�U�W�H���� �D�� �O�D�� �G�L�V�P�L�Q�X�F�L�µ�Q�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�V�� �S�D�U�D
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���Q�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���H�O���&�2�9�–�' �����������O�R
�T�X�H���H�[�S�O�L�F�D�U��̄D���H�O���V�X�E�G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���G�H���9�–�+���G�X�U�D�Q�W�H
�O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �W�D�Q�W�R�� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�R
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���{�{
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�F�R�Q���D�O�W�D�V���W�D�V�D�V���G�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�����O�R���T�X�H���K�D���U�H�G�X�F�L�G�R
�W�D�Q�W�R���O�D���W�D�V�D���G�H���L�Q�I�H�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���O�D���P�R�U�W�D�O�L�G�D�G
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�S�¼�E�O�L�F�D�V���F�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�����G�H�Q�W�U�R���G�H
�O�R���F�X�D�O���S�R�G�U��̄D�P�R�V���G�H�V�W�D�F�D�U���O�D���S�U�R�P�X�O�J�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D
�S�R�O��̄W�L�F�D���������������������G�H���O�D���2�1�8�6�–�' �$���H�O���D�³�R�������������O�D
�F�X�D�O���V�H���E�D�V�D�E�D���H�Q�������S�L�O�D�U�H�V�����H�O�������� ���T�X�H���S�D�G�H�F�H
�9�–�+�� �� �V�H�S�D�Q�� �T�X�H�� �W�L�H�Q�H�Q�� �H�O�� �Y�L�U�X�V���� ������ �� �G�H�� �O�R�V
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�G�R�V�� �H�V�W�«�Q�� �F�R�Q�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R
�D�Q�W�L�U�U�H�W�U�R�Y�L�U�D�O���G�H���P�D�Q�H�U�D�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���\���H�O��������
�T�X�H���H�V�W�«���H�Q���W�H�U�D�S�L�D���V�H���W�U�D�W�H���F�R�Q���V�X�S�U�H�V�L�µ�Q���Y�L�U�D�O���{�?
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�3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����S�R�G�U��̄D�P�R�V���L�Q�I�H�U�L�U���T�X�H���H�O���«�Q�I�D�V�L�V���T�X�H
�V�H�� �K�L�]�R�� �H�Q�� �H�O�� �G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�� �H�Q�� ���������� �\�� ��������
�S�R�V�W�H�U�L�R�U���D���O�D���G�H�F�O�D�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���S�R�O��̄W�L�F�D�����S�R�G�U��̄D
�H�[�S�O�L�F�D�U���H�O���D�O�]�D���H�Q���O�D���S�U�R�S�R�U�F�L�µ�Q���G�H�O���6�–�' �$���F�R�Q
�U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���9�–�+�����H�Q���H�O���Q�¼�P�H�U�R���G�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���{�?
�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����O�D���G�H�W�H�F�F�L�µ�Q���W�D�U�G��̄D�����H�V�W�£���U�H�I�O�H�M�D�Q�G�R
�W�D�P�E�L�«�Q�� �E�D�U�U�H�U�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �H�[�£�P�H�Q�H�V�� �\
�D�W�H�Q�F�L�µ�Q���W�H�P�S�U�D�Q�D�����S�R�U���O�R���F�X�D�O���H�V���X�Q���D�V�S�H�F�W�R
�S�D�U�D�� �W�H�Q�H�U�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �\�� �S�D�U�D�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�� �H
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���V�X���R�F�X�U�U�H�Q�F�L�D��

�(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�P�E�D�U�D�]�D�G�D�V�����D�X�Q�T�X�H
�H�O�� �Q�¼�P�H�U�R�� �G�H�� �G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�V�� �G�H�� �9�–�+�� �H�V�� �E�D�M�R��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���S�U�R�S�R�U�F�L�µ�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���H�Q�W�U�H���H�O
�W�R�W�D�O���G�H���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���H�G�D�G���I�«�U�W�L�O���H�Q���F�L�H�U�W�R�V���D�³�R�V��
�V�X�E�U�D�\�D�Q�G�R�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �G�H�W�H�F�F�L�µ�Q
�W�H�P�S�U�D�Q�D���H�Q���H�V�W�D���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q�����* �U�D�F�L�D�V���D�O���W�D�P�L�]�D�M�H
�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�� �S�D�U�D�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �H�P�E�D�U�D�]�D�G�D�V���� �H�V
�S�R�V�L�E�O�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���R�S�R�U�W�X�Q�D�P�H�Q�W�H���D���D�T�X�H�O�O�D�V���T�X�H
�Y�L�Y�H�Q���F�R�Q���9�–�+�����O�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���U�H�G�X�F�L�U���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H
�W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q���Y�H�U�W�L�F�D�O���D���W�D�Q���V�R�O�R���X�Q���������� �����(�V�W�R���V�H
�O�R�J�U�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���X�V�R���G�H���W�H�U�D�S�L�D���D�Q�W�L�U�U�H�W�U�R�Y�L�U�D�O��
�H�Y�L�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �O�D�F�W�D�Q�F�L�D�� �P�D�W�H�U�Q�D�� �\���� �H�Q�� �P�X�F�K�R�V
�F�D�V�R�V�����R�S�W�D�Q�G�R���S�R�U���X�Q�D���F�H�V�£�U�H�D���H�Q���O�X�J�D�U���G�H���X�Q
�S�D�U�W�R���Y�D�J�L�Q�D�O�����H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D���S�U�R�W�H�J�H�U���O�D
�V�D�O�X�G���G�H�O���U�H�F�L�«�Q���Q�D�F�L�G�R���\���U�H�G�X�F�L�U���D�O���P��̄Q�L�P�R���H�O
�U�L�H�V�J�R���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q���{�@

�(�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �T�X�H
�S�R�G�U��̄D�Q�� �L�Q�I�O�X�L�U�� �H�Q�� �X�Q�D�� �V�X�E�H�V�W�L�P�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �O�D�V
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�V���� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �O�D�V�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�D�V�� �L�Q�I�H�F�W�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �9�–�+�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �K�D�Q
�U�H�D�O�L�]�D�G�R���Q�L�Q�J�¼�Q���W�H�V�W���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�V���T�X�H
�K�D�Q�� �I�D�O�O�H�F�L�G�R�� �\�� �T�X�H�� �S�R�G�U��̄D�Q�� �K�D�E�H�U�� �W�H�Q�L�G�R�� �O�D
�H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�� �V�L�Q�� �K�D�E�H�U�� �V�L�G�R�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�G�R�V���� �\
�D�T�X�H�O�O�R�V���F�R�Q���X�Q���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���F�R�Q�I�L�U�P�D�G�R���T�X�H���Q�R
�I�X�H�U�R�Q���Q�R�W�L�I�L�F�D�G�R�V����

�(�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�H�³�D�O�D�U���T�X�H���H�O���9�–�+���6�–�' �$���H�Q���&�K�L�O�H
�H�V���X�Q�D���G�H���O�D�V���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�E�O�H�V���G�H
�Q�R�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �O�D�� �¼�O�W�L�P�D
�R�S�F�L�µ�Q�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�� �G�H�E�H�U��̄D�� �V�H�U�� �O�D�� �G�H�� �P�H�Q�R�U
�I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D����
�(�Q���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�����H�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R�����D���W�U�D�Y�«�V���G�H�O���D�Q�£�O�L�V�L�V���G�H
�F�D�V�R�V�� �G�H�� �9�–�+���6�–�' �$�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�J�L�µ�Q�� �G�H�O�� �%�L�R�E��̄R
�G�X�U�D�Q�W�H���H�O���S�H�U��̄R�G�R���G�H�������������D�������������Q�R���V�R�O�R���U�H�Y�H�O�D
�I�O�X�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �D�Q�X�D�O���� �V�L�Q�R
�W�D�P�E�L�«�Q���X�Q�D���S�U�R�I�X�Q�G�D���L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�µ�Q���F�R�Q���H�Y�H�Q�W�R�V
�S�R�O��̄W�L�F�R�V���\���G�H���V�D�O�X�G���S�¼�E�O�L�F�D�����F�R�P�R���H�O���H�V�W�D�O�O�L�G�R
�V�R�F�L�D�O���\���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���G�H���&�2�9�–�' �����������F�D�P�E�L�R�V���H�Q
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q�����H�Q�W�U�H���R�W�U�R�V��

�0�£�V���D�O�O�£���G�H���O�D�V���F�L�I�U�D�V�����G�H�V�W�D�F�D���O�D���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H
�D�O�W�D�V���W�D�V�D�V���G�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���K�R�P�E�U�H�V���M�µ�Y�H�Q�H�V����

�V�X�E�U�D�\�D�Q�G�R���O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���X�U�J�H�Q�W�H���G�H���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���\���H�G�X�F�D�W�L�Y�D�V���D�G�D�S�W�D�G�D�V���D���H�V�W�H���J�U�X�S�R
�G�H�P�R�J�U�£�I�L�F�R�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��

�(�V���G�H���V�X�P�D���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�Q���H�O���G�L�£�O�R�J�R
�F�R�W�L�G�L�D�Q�R���� �D�G�H�P�£�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���� �O�D
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���S�H�U�L�µ�G�L�F�D���G�H���S�U�X�H�E�D�V���G�H���9�–�+���6�–�' �$���S�R�U
�S�D�U�W�H���G�H���W�R�G�D���O�D���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���Y�L�G�D���V�H�[�X�D�O���D�F�W�L�Y�D��
�/�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H���F�R�P�X�Q�D�V���\���V�H�F�W�R�U�H�V���F�R�Q���D�O�W�D
�S�U�R�S�R�U�F�L�µ�Q�� �G�H�� �G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�V�� �H�Q�� �H�W�D�S�D�� �G�H�� �6�–�' �$
�V�X�J�L�H�U�H���T�X�H�����D���S�H�V�D�U���G�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V
�G�H���V�D�O�X�G�����S�R�G�U��̄D���K�D�E�H�U���X�Q�D���E�U�H�F�K�D���G�H���D�F�F�H�V�R���D���O�D
�G�H�W�H�F�F�L�µ�Q�� �W�H�P�S�U�D�Q�D���� �(�V�W�R�� �S�X�H�G�H�� �G�H�E�H�U�V�H�� �D
�I�D�F�W�R�U�H�V���F�R�P�R���O�D���I�D�O�W�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���V�R�E�U�H���O�D
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���S�U�X�H�E�D�V�����G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V
�S�D�U�D�� �D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G���� �H�V�W�L�J�P�D�V
�V�R�F�L�D�O�H�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���D�O���9�–�+���6�–�' �$�����R���O�L�P�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q
�O�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U
�H�[�£�P�H�Q�H�V�����$�O���D�E�R�U�G�D�U���H�V�W�D�V���E�U�H�F�K�D�V�����V�H���S�X�H�G�H
�P�H�M�R�U�D�U���O�D���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���\���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���V�D�O�X�G���H�Q
�O�D���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q��

�$�V�L�P�L�V�P�R�����H�O���I�R�F�R���G�H���H�V�W�H���H�V�W�X�G�L�R���H�Q���O�D���U�H�J�L�µ�Q
�G�H�O�� �%�L�R�E��̄R�� �E�X�V�F�D�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �H�O�� �K�H�F�K�R�� �T�X�H�� �O�D�V
�U�H�D�O�L�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �G�L�I�H�U�L�U�� �G�H�� �O�R�V
�S�U�R�P�H�G�L�R�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �3�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�Q�G�R�� �H�Q�� �H�V�W�H
�S�X�Q�W�R���� �O�D�V�� �G�L�V�S�D�U�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�R�P�X�Q�D�V�� �\�� �O�D
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�µ�Q���G�H���F�D�V�R�V���H�Q���£�U�H�D�V���X�U�E�D�Q�D�V���F�R�P�R
�&�R�Q�F�H�S�F�L�µ�Q�����Q�R���O�O�H�Y�D�Q���V�L���Q�R���D���V�X�E�U�D�\�D�U���T�X�H���O�R�V
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �G�H�V�D�I��̄R�V�� �H�V�S�H�F��̄I�L�F�R�V�� �T�X�H
�U�H�T�X�L�H�U�H�Q���G�H���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V���\���S�R�O��̄W�L�F�D�V
�S�¼�E�O�L�F�D�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�� �V�X�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V
�V�R�F�L�R�H�F�R�Q�µ�P�L�F�R�V���\���F�X�O�W�X�U�D�O�H�V��

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����H�O���H�V�W�X�G�L�R���H�Q�I�D�W�L�]�D���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H
�O�O�H�Y�D�U�� �D�� �F�D�E�R�� �X�Q�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�L�V�W�H�P�£�W�L�F�R�� �\
�U�H�J�X�O�D�U�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q�� �G�H�O�� �9�–�+���6�–�' �$���� �(�V�W�R�� �V�H
�S�X�H�G�H���O�R�J�U�D�U���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���U�H�F�R�S�L�O�D�F�L�µ�Q���\���D�Q�£�O�L�V�L�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �H�S�L�G�H�P�L�R�O�µ�J�L�F�R�V���� �F�R�P�R�� �H�O
�U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H�� �Q�X�H�Y�D�V�� �L�Q�I�H�F�F�L�R�Q�H�V���� �W�D�V�D�V�� �G�H
�G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�� �\�� �F�D�U�D�F�W�H�U��̄V�W�L�F�D�V�� �F�O��̄Q�L�F�D�V�� �G�H�� �O�R�V
�S�D�F�L�H�Q�W�H�V�����$���W�U�D�Y�«�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�H�V���D�Q�X�D�O�H�V���\���D�Q�£�O�L�V�L�V
�W�U�L�P�H�V�W�U�D�O�H�V�����V�H���S�X�H�G�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V���\
�S�D�W�U�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���� �O�R�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�U���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H���P�D�Q�H�U�D���R�S�R�U�W�X�Q�D��
�(�V�W�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q�� �S�H�U�L�µ�G�L�F�D�� �H�V�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�� �S�D�U�D
�G�H�W�H�F�W�D�U���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���O�D���V�L�W�X�D�F�L�µ�Q���H�S�L�G�H�P�L�R�O�µ�J�L�F�D��
�\���D�V��̄��D�M�X�V�W�D�U���O�D�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���\���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���\���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���V�H�J�¼�Q���O�D�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V
�H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���G�H���O�D���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q��

�� �� �� �N���	�� ���N�� �
�����N����

�3�F�W�J�T�U�B���E�F���&�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���E�F���. �F�E�J�D�J�O�B���E�F�M���4�V�S���! ������������������ �	���)�����	���������������"��

����



�>���@���:�R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����:�+�2�������9�–�+���\���6�L�G�D���������� �-�X�O�L�R
������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�K�R���L�Q�W���H�V���Q�H�Z�V��
�U�R�R�P���I�D�F�W���V�K�H�H�W�V���G�H�W�D�L�O���K�L�Y���D�L�G�V
�>���@���$�E�G�X�O�J�K�D�Q�L���1�����*�R�Q�]�£�O�H�]���(�����0�D�Q�]�D�U�G�R���&�����&�D�V�D�Q�R�Y�D���-�0��
�3�H�U�L�F�£�V���-�0�����–�Q�I�H�F�F�L�µ�Q���S�R�U���H�O���Y�L�U�X�V���G�H���O�D���L�Q�P�X�Q�R�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D
�K�X�P�D�Q�D�����9�–�+�������6�¯�Q�G�U�R�P�H���G�H���L�Q�P�X�Q�R�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���D�G�T�X�L�U�L�G�D��
�)�0�&���)�R�U�P�D�F�L�µ�Q���0�«�G�L�F�D���&�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D���H�Q���$�W�H�Q�F�L�µ�Q���3�U�L�P�D�U�L�D��
������������������������������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�L�H�Q�F�H�G�L�U�H�F�W���F�R�P���V�F�L�H�Q�F�H���D�U�W�L�F�O�H���D�E�V���S�L�L���6����������
����������������������
�>���@���'�H���O�D���0�R�U�D���/�����0�D�O�O�R�O�D�V���-�����$�P�E�U�R�V�L�R�Q�L���-�����(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�¯�D��
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���\���S�U�R�Q�µ�V�W�L�F�R���G�H���O�D���L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q���9�–�+���H�Q���������������U�H�Y�L�V�L�µ�Q
�S�U�£�F�W�L�F�D�����0�H�G�� �&�O�L�Q�����%�D�U�F������������������ �' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�O�V�H�Y�L�H�U���H�V���H�V���U�H�Y�L�V�W�D���P�H�G�L�F�L�Q�D���F�O�L�Q�L�F�D�������D�U�W�L�F�X�O�R��
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�D���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�Q�R�V�W�L�F�R���L�Q�I�H�F�F�L�R�Q���Y�L�K��
�6�������������������������������;
�>���@���%�D�U�U�H�U�D���(�V�S�L�Q�R�]�D���5�:�����*�µ�P�H�]���*�R�Q�]�D�O�H�V���:�(�����*�L�U�µ�Q���9�D�U�J�D�V
�$�����$�U�D�Q�D���(�V�F�R�E�D�U���0�����1�L�H�Y�D���9�L�O�O�H�J�D�V���/�0�����*�D�P�D�U�U�D���%�X�V�W�L�O�O�R�V���&��
�H�W���D�O�����)�D�F�W�R�U�H�V���D�V�R�F�L�D�G�R�V���D���O�D���Q�R���D�G�K�H�U�H�Q�F�L�D���D�O���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R
�D�Q�W�L�U�U�H�W�U�R�Y�L�U�D�O���H�Q���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���9�–�+���6�–�'�$�����+�R�U�L�]���0�H�G�����/�L�P�D����
������������������������ �(�S�X�E������ �G�L�F�L�H�P�E�U�H�������������� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q��
�K�W�W�S�V�������G�[���G�R�L���R�U�J���������������������K�R�U�L�]�P�H�G�������������Y�����Q��������
�>���@���0�–�1�6�$�/�����–�Q�I�R�U�P�H���H�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���V�R�E�U�H���9�–�+���H�Q
�&�K�L�O�H�������������� ������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q�����K�W�W�S�V�������H�S�L���P�L�Q�V�D�O���F�O���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������–�Q�I�R�U�P�H���(�V�W�L�P�D�F�L�R�Q�H�V���6�S�H�F�W�U�X�P��
�9�–�+���H�Q���&�K�L�O�H�������������S�G�I
�>���@���2�1�8�6�–�'�$�����œ�O�W�L�P�D�V���H�V�W�D�G�¯�V�W�L�F�D�V���V�R�E�U�H���H�O���H�V�W�D�G�R���G�H���O�D
�H�S�L�G�H�P�L�D���G�H�O�� �V�L�G�D���������������� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�D�L�G�V���R�U�J���H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�D�F�W���V�K�H�H�W����
�>���@���0�–�1�6�$�/�����6�H�J�X�Q�G�R���5�«�J�L�P�H�Q���G�H���*�D�U�D�Q�W�¯�D�V���(�[�S�O�¯�F�L�W�D�V���H�Q
�6�D�O�X�G���� ������ �(�Q�H�U�R�� ������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H
�H�Q���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�X�S�H�U�G�H�V�D�O�X�G���J�R�E���F�O���D�S�S���X�S�O�R�D�G�V�������������������D�U
�W�L�F�O�H�V���������B�U�H�F�X�U�V�R�B�����S�G�I
�>���@���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H�O���&�R�Q�J�U�H�V�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�K�L�O�H�����/�H�\���&�K�L�O�H��������
�0�D�\�R�� ������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�F�Q���F�O���O�H�\�F�K�L�O�H���Q�D�Y�H�J�D�U�"�L�G�1�R�U�P�D� ��������������
�>���@���&�D�V�W�L�O�O�R���3�����2�O�H�D���-�����0�D�O�G�R�Q�D�G�R���&�����)�D�V�H�V���6�����&�X�D�G�U�R���G�H���V�¯�Q�W�H�V�L�V
�D�Q�D�O�¯�W�L�F�D���G�H�O���H�V�W�D�O�O�L�G�R���V�R�F�L�D�O���H�Q���&�R�Q�F�H�S�F�L�µ�Q���������� �-�X�Q�L�R������������
�'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q���� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�Q�J�H�F�R���F�O���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������&�8�$�'�5�2���'�(���6�–�1�7�(�6�–�6���$�1�$�/�–�7�–�&�$��
�'�(�/���(�6�7�$�/�/�–�'�2���6�2�&�–�$�/���(�1���&�2�1�&�(�3�&�–�2�1���S�G�I
�>�����@���2�U�W�L�]���&�R�Q�W�U�H�U�D�V���-�����4�X�L�U�R�]���&�D�U�U�H�³�R���-�0�����1�H�L�U�D���&�R�Q�W�U�H�U�D�V���5��
�'�¯�D�]���1�D�Y�D�U�U�H�W�H���0�����(�O�J�X�H�W�D���3�����/�X�F�H�U�R���-�����H�W���D�O�����6�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�µ�Q
�G�H���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���H�Q���V�D�O�X�G���V�H�[�X�D�O���\���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D���V�H�J�¼�Q���F�U�L�W�H�U�L�R�V
�G�H���E�X�H�Q�D�V���S�U�£�F�W�L�F�D�V���H�Q���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���&�2�9�–�'���������H�Q
�O�D���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���S�U�L�P�D�U�L�D���H�Q���&�K�L�O�H�����0�H�G�Z�D�Y�H������������������������������

�4�X�H�U�H�P�R�V�� �H�[�S�U�H�V�D�U�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �P�£�V�� �V�L�Q�F�H�U�R
�D�J�U�D�G�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���D���Q�X�H�V�W�U�D���W�X�W�R�U�D�����O�D���' �U�D�����0�D�U�W�D
�2�O�L�P�S�L�D�� �: �H�U�Q�H�U�� �&�D�Q�D�O�H�V���� �D�F�D�G�«�P�L�F�D�� �G�H�� �O�D
�)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���0�H�G�L�F�L�Q�D�����' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���6�D�O�X�G
�3�¼�E�O�L�F�D�����G�H���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���&�R�Q�F�H�S�F�L�µ�Q�����S�R�U���V�X
�L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���D�S�R�\�R���\���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�µ�Q���G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���H�O
�S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�µ�Q���H�Q���H�O
�U�D�P�R�� �G�H�� �(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J��̄D���� �6�X�� �G�H�G�L�F�D�F�L�µ�Q��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���F�R�Q���O�D���H�Q�V�H�³�D�Q�]�D���Q�R�V
�J�X�L�D�U�R�Q���H�Q���F�D�G�D���H�W�D�S�D�����D�\�X�G�£�Q�G�R�Q�R�V���D���V�X�S�H�U�D�U
�O�R�V���G�H�V�D�I��̄R�V���\���D���D�O�F�D�Q�]�D�U���Q�X�H�V�W�U�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V��

�! �' �2�! �$�%�#�)�- �)�%�. �4�/ �3
�6�X���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�����U�H�V�S�D�O�G�D�G�R���S�R�U
�V�X�� �0�D�J��̄V�W�H�U�� �H�Q�� �(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J��̄D�� �&�O��̄Q�L�F�D�� �G�H�� �O�D
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �)�U�R�Q�W�H�U�D���� �I�X�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O
�S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R�����\���H�V�W�D�P�R�V
�S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H���D�J�U�D�G�H�F�L�G�R�V���S�R�U���V�X���J�H�Q�H�U�R�V�L�G�D�G
�D�O���F�R�P�S�D�U�W�L�U���V�X���W�L�H�P�S�R���\���V�D�E�L�G�X�U��̄D���F�R�Q���Q�R�V�R�W�U�R�V��
�(�V�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �Q�R�� �K�D�E�U��̄D�� �V�L�G�R�� �S�R�V�L�E�O�H�� �V�L�Q�� �V�X
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���D�S�R�\�R���\���J�X��̄D��

�2�%�&�%�2�%�. �#�)�! �3���"�)�"�,�)�/ �' �2�i �&�)�#�! �3

�'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�H�G�Z�D�Y�H���F�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q���H�V�W�X�G�L�R�V�������������K�W�P�O�"
�O�D�Q�J� �H�Q
�>�����@�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���F�O���V�F�L�H�O�R���S�K�S�"
�V�F�U�L�S�W� �V�F�L�B�D�U�W�W�H�[�W�	�S�L�G� �6��������������������������������������������
�>�����@���2�1�8�6�–�'�$�����(�O���G�«�I�L�F�L�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R���U�D�O�H�Q�W�L�]�D���O�D���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D�O
�9�–�+���H�Q���ƒ�I�U�L�F�D���2�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���\�� �&�H�Q�W�U�D�O���������� �2�F�W�X�E�U�H������������
�'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �H�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�D�L�G�V���R�U�J���H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�H�V�V�F�H�Q�W�U�H���I�H�D�W�X�U�H�V�W�R
�U�L�H�V�������������R�F�W�R�E�H�U�������������������B�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�K�R�U�W�I�D�O�O�V���K�R�O�G���E�D�F�N��
�W�K�H���+�–�9���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�H�V�W�H�U�Q���F�H�Q�W�U�D�O���D�I�U�L�F�D
�>�����@���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H�O���&�R�Q�J�U�H�V�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�K�L�O�H�����/�H�\���&�K�L�O�H��
������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�F�Q���F�O���O�H�\�F�K�L�O�H���Q�D�Y�H�J�D�U�"
�L�G�1�R�U�P�D� ��������������
�>�����@���&�R�Q�W�U�H�U�D�V���*�D�U�F�¯�D���<�R�O�D�Q�G�D�����5�R�D���*�D�U�F�«�V���-�R�K�D�Q�D�����$�O�Y�D�U�D�G�R��
�)�L�J�X�H�U�R�D���'�«�E�R�U�D�����0�D�Q�U�¯�T�X�H�]���9�L�G�D�O���&�D�P�L�O�R�����&�D�U�U�D�V�F�R���3�R�U�W�L�³�R
�0�H�U�F�H�G�H�V�����&�R�Q�G�X�F�W�D�V���V�H�[�X�D�O�H�V���S�R�U���V�H�[�R���H�Q���S�R�E�O�D�F�L�µ�Q
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���F�K�L�O�H�Q�D���T�X�H���G�H�P�D�Q�G�D���W�H�V�W���U�£�S�L�G�R���G�H���9�–�+�����5�H�Y��
�F�K�L�O�����R�E�V�W�H�W�����J�L�Q�H�F�R�O�������>�–�Q�W�H�U�Q�H�W�@������������ �����-�X�Q���>�F�L�W�D�G�R������������ �����2�F�W����
�����@�� ���� �� �������� ���� ������ ������������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���F�O���V�F�L�H�O�R���S�K�S�"�V�F�U�L�S�W� �V�F�L�B�D�U�W�W�H�[�W�	�S�L�G� �6����������
�����������������������������������	�O�Q�J� �H�V��
�>�����@���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�H�O���&�R�Q�J�U�H�V�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�K�L�O�H�����1�¼�P�H�U�R���G�H
�F�D�V�R�V���G�H���9�–�+���6�–�'�$���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���H�Q���&�K�L�O�H���K�D�V�W�D���H�O���D�³�R������������ �\
�J�D�V�W�R���H�Q���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H�O���9�–�+���6�–�'�$���H�Q���&�K�L�O�H���S�D�U�D���H�O���S�H�U�L�R�G�R
���������������������� �$�E�U�L�O�� ������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q��
�K�W�W�S�V�������R�E�W�L�H�Q�H�D�U�F�K�L�Y�R���E�F�Q���F�O���R�E�W�L�H�Q�H�D�U�F�K�L�Y�R�"
�L�G� �U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R�������������������������������%�&�1�B�������������B�9�–�+�B�6�–�'�$���S�G�I����
�>�����@���1�D�]�D�U���*�����$�U�W�H�D�J�D���0�D�U�¯�Q���0�-�����–�U�U�£�]�D�E�D�O���0�H�G�L�Q�D���%�����0�D�U�W�¯�Q�H�]��
�0�D�W�D�P�D�O�D���6�����2�³�D�W�H���6�D�O�L�Q�D�V���9�����3�L�Q�R�W���$�U�D�Y�H�Q�D���'���� �H�W���D�O��
�$�X�W�R�U�U�H�J�X�O�D�F�L�µ�Q���\���D�X�W�R�F�R�P�S�D�V�L�µ�Q���H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�D�V���S�U�R�P�R�W�R�U�D�V
�G�H���V�D�O�X�G���\���G�H���U�L�H�V�J�R���H�Q���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�V�����&�L�H�Q�F
�(�Q�I�H�U�P���������������� ���� �$�E�U�L�O�������������� �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���F�O���V�F�L�H�O�R���S�K�S�"�V�F�U�L�S�W� �V�F�L�B�D�U�W�W�H�[�W�	�S�L�G� �6����������
�����������������������������������	�O�Q�J� �H�V
�>�����@���2�1�8�6�–�'�$���������������������� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�D�U�J�H�W���������� �V�H�S�W�L�H�P�E�U�H
������������ �'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�D�L�G�V���R�U�J���H�V��������
�������������a� �(�O�������R�E�M�H�W�L�Y�R���������������'���������'�����������S�X�H�G�H�������\
�������G�H�E�H�������F�R�Q�V�H�J�X�L�U�V�H�	�W�H�[�W� �7�U�H�V�������F�X�D�U�W�R�V��������������������
�������G�H�������������������V�X�S�U�L�P�L���&�����%���������V�X�������F�D�U�J�D�������Y�L�U�D�O
�>�����@���/�R�\�R�O�D���)�����5�D�P�¯�U�H�]���$�����9�D�U�D�V���$�����(�O���H�P�E�D�U�D�]�R���\���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V
�T�X�H���S�U�R�G�X�F�H���H�Q���O�D���V�D�O�X�G���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���9�–�+���S�R�V�L�W�L�Y�D�V�����5�H�Y���&�K�L�O
�2�E�V�W�H�W���*�L�Q�H�F�R�O���������� �)�H�E�U�H�U�R���������������������������'�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�L�H�O�R���F�O���V�F�L�H�O�R���S�K�S�V�F�U�L�S�W� �V�F�L�B�D�U�W�W�H�[�W�	�S�L�G� �6��������
����������������������������������

�2�	�����%�������� ���- �	�� ���3�������?�;�?�A�R���>�>�f�?�g

�3�F�W�J�T�U�B���E�F���&�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���E�F���. �F�E�J�D�J�O�B���E�F�M���4�V�S���! ������������������ �	���)�����	���������������"��

����

https://www.medwave.cl/investigacion/estudios/8753.html?lang=en
https://www.medwave.cl/investigacion/estudios/8753.html?lang=en
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0716-10182022000300287
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0716-10182022000300287
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0716-10182022000300287
https://www.unaids.org/es/resources/presscentre/featurestories/2021/october/20211025_financial-shortfalls-hold-back-the-HIV-response-western-central-africa
https://www.unaids.org/es/resources/presscentre/featurestories/2021/october/20211025_financial-shortfalls-hold-back-the-HIV-response-western-central-africa
https://www.unaids.org/es/resources/presscentre/featurestories/2021/october/20211025_financial-shortfalls-hold-back-the-HIV-response-western-central-africa
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1010482
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1010482
https://obtienearchivo.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/35942/1/BCN_042024_VIH_SIDA.pdf
https://obtienearchivo.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/35942/1/BCN_042024_VIH_SIDA.pdf
http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0717-95532022000100201&lng=es
http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0717-95532022000100201&lng=es
https://www.unaids.org/es/90-90-90#:~=El%20objetivo%2090%2D90%2D90%20puede%20y%20debe%20conseguirse&text=Tres%20cuartos%20(75%25)%20de,81%25%20suprimi%C3%B3%20su%20carga%20viral
https://www.unaids.org/es/90-90-90#:~=El%20objetivo%2090%2D90%2D90%20puede%20y%20debe%20conseguirse&text=Tres%20cuartos%20(75%25)%20de,81%25%20suprimi%C3%B3%20su%20carga%20viral
https://www.unaids.org/es/90-90-90#:~=El%20objetivo%2090%2D90%2D90%20puede%20y%20debe%20conseguirse&text=Tres%20cuartos%20(75%25)%20de,81%25%20suprimi%C3%B3%20su%20carga%20viral
https://www.unaids.org/es/90-90-90#:~=El%20objetivo%2090%2D90%2D90%20puede%20y%20debe%20conseguirse&text=Tres%20cuartos%20(75%25)%20de,81%25%20suprimi%C3%B3%20su%20carga%20viral
https://www.scielo.cl/scielo.phpscript=sci_arttext&pid=S071775262021000600554
https://www.scielo.cl/scielo.phpscript=sci_arttext&pid=S071775262021000600554


�" �3�5�¶�$�6�-�0 �4���%�&���3�&�7�*�4�*�» �/
�3�&�7�*�&�8 ���" �S�U�J�D�M�F�T



�)�� �������� �� �������"�� �P���,�����- �� �������	�������������	���
�	���� �	�� ���� ��� �������"�����������	�� �	�����	�����	���� ���	���������� �	�� ������������ ���������� �������� ���� ���� �	
�� ������ �����������"������������ �����Q�����
�	���������� �������	���������	�����
���	�������� �	�����������µ���	�������	���� �ë�� �����������	�����i �
���������N���%�����#�������	�Q���������� ���	
���������	�������������	�������������� ������ �������	�����	���� �ë�� ���������Q���������� ���	���	������������ �	������������������ �� ���������� ������������ �������������������	���	���������� ���� �	
�� �	�� ���� �������� ���	���	���������������	�
�	���������������� ���������	�������������������� �����	�� �����������"���N���- �����	���������	���������� �ë������ �����P���3�	������������� �"������
�� �����	���� �	���� �����������0�5�"�- �%�$�������������������� �I���� ���	�� ���������� �	�� �	���� ���	�����	���� �����������������������	�����������	������ �����������	����������������
�������������� �� �	���� �������� �?�;�?�A�N�� �3�	�� ����������� �"�� �	���� ���ë���� �������� �- �	�3�( �� �Z�- �� �����[�Q�� ������ �� �������� ���� �������� ������ ���	���� ���������P
�	�� ���� �	�� �������������Q��� �����������	���Q�������������������������Q�������� ���� �����������	���������Q���������� �������� �������	�������� �	������ �������� �������	���������Z�/ �2�[�Q
���� ���	�����	���� �����B�B�����������������������	�������������ë���������	���� ���������N���$�	���	���������Q�������	�������� �������������������� ���� �����������������	������ �	�����������I�������� �������B
���������Q���� �	�������� �����2�	�����	�� �Q���3�������	�� �����������2�	�����	�� �������0�������������	���' �������	�������	�N���&���������� �	�����	�Q�����	�����	���	���������������������?�D
���������������������� ���������	������ �	�������������������� �	���	�����������	���������"���N���2�	���� �������� �����P���,������������������������ �	�����	�������� �����������	�����	����
���	���	���������"�������	���	������ ���������������������� �	�����	���� �������������� �� �������������������������	�����Q������������ ������������ �������	�����	�
���������	�����	��������
�� ���	���	�������"���������� ���������������"������ �	���������������������� �������� �	�����- �� �����N���,���������������������������	�� �����	�� �������"�����������������������������	���������������	��
�� �	�������������������������������
������ ���� �	���������	������ ������������������ �	�������
�����������"������ ���	����� ���� �	������������������ �� ���������� ������������ ���������� ���	���	������
������������������ �������"���������������N���! �� �	�� �µ���Q�����	������������ ���	�������� ���������������� �� �������	�������������������� �	�������������� �������"������ �	���������������Q������������
�� ���	�� ���� �����������	�� �	�����	�� �������������� ���� ������ ������������������ ���	���������Q�� ������ �� ���	�� ���	�� �����	���	�� �����������	���� �	���� �������� �	�����������	��������
�� ���	���	�������������Q�������	���� �����
������ ���� �	�����������	�������������	������������������������ �����	�������������������	���������	�����	������ ���	���������� ������ �����	�����	�������������� �	
�� ���	���	�������������������� �����������	�������������	�������������	�������	���������	���Q�������� ���	�������� �����	������ ���� �������������	������ �	�������	���������� �	���� �	������������������
���������	���
�	���� �	�� ���� �����������	������������ �� �����������������	���Q�������� ������ �����	���	�����	�� �� ������� ���� �����Q���� �	�������������������� ������������ ������ ��������
������ �����6�)�( ���������������������� ���	�������������	�����	������ �����3�)�$�! �������� �������	�����	���������������µ�����	���N���$�������� �����"�� �P���,�����	���� �	�����	��������
���� �� ���������� ������ �����������	���������� ������ �	�� �������� �	���#�/ �6�)�$�I�>�F���������� �	�� ������������ ���������������� �������� ���� ���� �	�����	���� ���	���������� �	���#�������	
�������	���	�� �	�����	���������������������������������Q���������� ���	���	���������	�������� �������� ���������	���
���	������������ �����������	������ �������	�����	���� �ë�� ���������N���! �� ���� ������
������������������� ������������������������ �	�����	������������ �������������������� �	������������ ���� �I�� ���������Q���	���������� �� �����������"�������������������������������������"��
�	�
�	�����������������	�����������	������������ �	���	�� �����������"���������������� ���� ���������"���Q���	�����
������ ���� �	������������ ���������	���
���	�������������������� �����	��
���� �	����� �����	�� �	�����	�����	���� �	���	�����	�������������N���,���������	������������ �������� �	���	�����������	���������"������ �	������������������������ �� �������������������� �	������
�	���
���� ���	���� �������������������������������� �������� ������ ���������������� ���	���	�������"�������������������������� �	���- �� �����Q�������	������������ �������������������� �������	�������"��
�� �	������������������ ���� �I�� �����������	�����#�������	�N

�2�	���������"�� ���� �	���������������	�������� ������������ ���	���	�����������	������������ ������������
�� ���	���	�� �����"�� ���� �	���������- �� �������	�� ���#�� �����	�P���. �� �	���������� �	�����
������
�2�	�����	�� �����
�������	���������	�����������	�������������������	�����	�����
�����������	���� ���	���	���������������
���- �� �������������#�������	�P
�. �	�� �������������	�����	��

�#������������� �����:�I���������÷�Q���"�	��������� ���- ������� �÷�Q���#�����������������2�	������ �������	���÷�Q���&�	������ �	���*���� �ë���	� �÷�Q���3�	�� ���������µ�����:�I���������ø

�÷���)�����	�������l���Q���&�������������� ���� �	���- �	�� �����������Q���5�������	�������� ���� ���! ���� ���ë�����"�	�������Q���3���������������Q���#�������	�N
�ø���- �ë�����������#���������������Q���#�%�3�&�! �- ���3�����Q���)�� ������ ���	�Q���#�������	�N

�)�. �&�/ �2�- �! �#�)�¹ �. ���$�%�,
�! �2�4�)�#�5�,�/

�2�%�3�5�- �%�.

�)�� �������� �� ���������� �P���- �� �������������������	�� �	������������� ������������������ �����	�����	���� ���������� �	�� ���������������	�� ���� �����	�������������
�������������� ���������� ���	���� �Q
���
�
�	���������������	������������������������ �	�����������	���� �	�� �����������	�������������! �
���������N���)�����#�������	�Q�������������������������	���	���������	���� �	�	�����������	���� �	�� ����
�������� ���	�������Q�������	���� ���	���	�����	�����
������ �� �������	�� ���������	�������������������������������	�����	�	�� ���
�������	�
�
�	���������	���� ���	���	���������	���� �	���������	��������
�� ���	���	���������������� �������	�� ���������������N���- �����	���������������� �� ���� �	���� ���� ���P���4���	���0�5�"�- �%�$���� �������� �����	���� �����������	�� ���� ������������
������ �	�� �	���� �	���������	������������ �����
�����������	�����	�� �	�������� �������������*�������������� ���! �������������?�;�?�A�N���7�	�������	�� �������	���- �	�3�( �����	����
�Z�- �� �����[�Q�������� �� �����	�� ���� �������������� ���	���� ���������P���	�� ���� �	�� �������������Q��� �����������	���Q�������������������������Q�������� ���� ���� �����������	���������Q
���������	�� ���� ���������	���"�������	���������� �	�������������Z�/ �2�[�Q������ �����������������B�B���������������	�����������%�������������������� ���3�������������N���/ �
�������	���	�Q���� �	
������ �����	�� �����������	�����	������������ ���� �����������������������
�������	�������������B�����	�������Q�����
�������	���2�	�����	�� �Q���3�������	�� �����������2�	�����	�� �������� ���0�������������	
�' ������ �	�������	�������� �	�N���&�������������Q���?�D���������������	������ �	���	�����	���	�����	�� ���
�����������	���� �	���	������ �� �	���������
���������������	�����	�� �N���2�	���� �������P
�3�	�������� �������� ������������ �����	���	���������������������������	���������������������������	���	�������	�� �������������� �� ���������� �������� �����Q���������	���� �	�	������������ ��������
�� �	���	�
�
�	���������	���������� ���	���	������������������ ���� �������������������������	�������� �� ������ �������
���- �� �����N���! ���������	���	�� �����	�� �����������������������������	�������������	
������ ���������������������������������������	���	�����	�������������
�����������	���	�������������� �	�������
�������������������
������ �� �������	�� ���������	���������� ���������� ���	���	����������������
������������ �������������N���&���������	���� �����	�Q�����������������	������������ �	�	�������� ���	�����	�� �������������	�����������	�����
�������������� �����������������
�������	�������������Q
������ ���� ���	�� ���� ���������������������������������	�� ���� �����������	�������������������������Q���� �������������	�� �������	�������� ���������� �	���������������� ���	���	���������	
�����������	�����	���Q���� �	���������	�����	���������������������������� ���� �����	������������������������ ���������������������	������������������ ���� ������ �����	�������	�������	�����
���������� ���� ��
�� ���������������	�����������������	�������������	�Q���	���� �	���������������������� ���� �������������������������������������
���� �	���	������ ���������������	���������������������	����������
������ �� �������������������Q�������������������� ���	�������������� ���� �	���Q������ �� ������������ �� ���	�����	�� ���� �	���� ���	�������������������( �)�6���� �������������������	������ �	����
�����������������	���! �)�$�3�����������	�������� �����������	������ �������	�������N���$�������� ���������� �P���4���	���	���� �	�����	�����	�����������	�� ���� �����������������	���#�/ �6�)�$�I�>�F
�������� �	�� ������ �������� �� �	�� ���������������	�� �� �#�������	�T���� ������ ������������ ������ ���	���� ������ �� ������ ���	���������� �	�� �	�����	�������	���Q�� �� ���������� ����
�	�����������������������
�������
�������������� �����	�������������	���� �	�� �������������� ���	�������N���#���������������������������� ���� ���������������� ������ �� �������������� ���� ������
���	������������ �����������	���Q�������� �� �����	�� ���� ���������	�
�
�	���������	�������������������������������� ���� ���� ���������	�� ���������������������������	�����	���Q���������	�����	�������������
����
���� �� ���	���������������������	�� �	�������������������	���������� �����	�� ���� �������������������������N���4���	���
������ �������������
���������������	�����	�� ���������������������������	
���� �� �������������	�����
�������� ���������������	�������� ������������ ���������	�� ������ �� �����������������������	���� ���	���	������������������ ���������������������
���- �� �����Q����������
�	���������������������	���� �������	���������������
���� ���� �����������	�����������������#�������	�N

�! �"�3�4�2�! �#�4

�( �)�3�4�/ �2�)�! ���$�%�,���! �2�4�¡�#�5�,�/
�5�H�F�L�E�L�G�R����
��������������������
�$�F�H�S�W�D�G�R��
��������������������
�3�X�E�O�L�F�D�G�R���R�Q�O�L�Q�H��
��������������������

�0�! �,�! �"�2�! �3���#�,�! �6�%
�0�S�R�[���� �Y�D�F�X�Q�D�F�L�µ�Q��
�]�R�R�Q�R�V�L�V�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�¯�D��
�V�D�O�X�G���S�¼�E�O�L�F�D��

�+�%�9�7 �/ �2�$�3
�0�S�R�[���� �Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q��
�]�R�R�Q�R�V�H�V�����H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\��
�S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K��

�� �� �� �N���	�� ���N�� �
�����N����

�#�/ �. �&�,�)�#�4�/ �3���$�%���)�. �4�%�2�‰�3
�(�O���D�X�W�R�U���G�H�F�O�D�U�D���Q�R���W�H�Q�H�U
�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�«�V��

�#�/ �2�2�%�3�0�/ �. �$�%�. �#�)�!
�$�X�W�R�U���G�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D��
�&�R�Q�V�W�D�Q�]�D���=�¼�³�L�J�D���3�L�]�D�U�U�R�����-�R�V�«
�'�R�P�L�Q�J�R���&�D�³�D�V�������������� �“�X�³�R�D��
�&�R�U�U�H�R��
�F���]�L�J�D�S�L�]�D�U�U�R�#�X�D�Q�G�U�H�V�E�H�O�O�R���H�G�X

�" �S�U�Ó�D�V�M�P���E�F���3�F�W�J�T�J�Ø�O

����

�$�/ �) �K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J��������������������������������������������������������

mailto:C.zigapizarro@uandresbello.edu


�/�D���0�S�R�[���H�V���X�Q�D���L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q���]�R�R�Q�µ�W�L�F�D���F�D�X�V�D�G�D���S�R�U
�X�Q�� �Y�L�U�X�V�� �G�H�O�� �J�«�Q�H�U�R�� �2�U�W�K�R�S�R�[�Y�L�U�X�V��
�H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �Y�L�U�X�V�� �G�H�� �O�D
�Y�L�U�X�H�O�D���� �' �H�V�G�H�� �V�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q�� �H�Q�� ���������� �H�Q
�P�R�Q�R�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�{�����0�S�R�[���K�D
�V�L�G�R�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�� �S�R�U�� �V�X�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �L�Q�I�H�F�W�D�U
�W�D�Q�W�R�� �D�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �F�R�P�R�� �D�� �D�Q�L�P�D�O�H�V���� �O�R�� �T�X�H
�V�X�E�U�D�\�D���V�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���F�R�P�R���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���V�D�O�X�G
�S�¼�E�O�L�F�D���� �2�U�L�J�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �0�S�R�[�� �I�X�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D
�H�Q�G�«�P�L�F�D�� �H�Q�� �U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �ƒ�I�U�L�F�D�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �\
�2�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�Q�� �O�D�V�� �¼�O�W�L�P�D�V�� �G�R�V
�G�«�F�D�G�D�V���� �V�H�� �K�D�� �R�E�V�H�U�Y�D�G�R�� �X�Q�D�� �S�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H
�H�[�S�D�Q�V�L�µ�Q���J�H�R�J�U�£�I�L�F�D�����F�R�Q���E�U�R�W�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�R�V
�H�Q���U�H�J�L�R�Q�H�V���Q�R���H�Q�G�«�P�L�F�D�V�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���(�X�U�R�S�D��
�$�P�«�U�L�F�D���G�H�O���1�R�U�W�H���\���R�W�U�D�V���S�D�U�W�H�V���G�H�O���P�X�Q�G�R�t��
�(�V�W�H���F�D�P�E�L�R���H�S�L�G�H�P�L�R�O�µ�J�L�F�R���V�X�J�L�H�U�H���X�Q�D���P�D�\�R�U
�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �G�L�V�H�P�L�Q�D�F�L�µ�Q�� �G�H�O
�Y�L�U�X�V���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���D���O�R�V���L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V��

�/�R�V���E�U�R�W�H�V���U�H�F�L�H�Q�W�H�V�����F�R�P�R���O�R�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���H�Q
������������ �Q�R�� �V�R�O�R�� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �S�R�U�� �V�X
�H�[�W�H�Q�V�L�µ�Q�� �J�H�R�J�U�£�I�L�F�D���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�«�Q�� �S�R�U�� �V�X
�L�P�S�D�F�W�R���H�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���X�U�E�D�Q�D�V���\���H�Q���S�D��̄V�H�V���V�L�Q
�D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�D�V�R�V�� �H�Q�G�«�P�L�F�R�V���� �(�V�W�H
�U�H�V�X�U�J�L�P�L�H�Q�W�R�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�� �0�S�R�[�� �S�X�H�G�H�� �H�V�W�D�U
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���F�R�Q���O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�µ�Q���G�H���O�D���L�Q�P�X�Q�L�G�D�G
�J�H�Q�H�U�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�V�� �F�D�P�S�D�³�D�V�� �G�H�� �Y�D�F�X�Q�D�F�L�µ�Q
�F�R�Q�W�U�D���O�D�����O�D�V���F�X�D�O�H�V���F�H�V�D�U�R�Q���W�U�D�V���O�D���H�U�U�D�G�L�F�D�F�L�µ�Q
�G�H���H�V�W�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���H�Q���������������/�D���Y�D�F�X�Q�D���F�R�Q�W�U�D���O�D
�Y�L�U�X�H�O�D���R�I�U�H�F��̄D���S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q���F�U�X�]�D�G�D���F�R�Q�W�U�D���0�S�R�[�����\
�V�X�� �G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ�Q�� �K�D�� �G�H�M�D�G�R�� �D�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�µ�Q
�D�F�W�X�D�O���P�£�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���u��

�(�Q���&�K�L�O�H�����O�D���V�L�W�X�D�F�L�µ�Q���H�S�L�G�H�P�L�R�O�µ�J�L�F�D���G�H���0�S�R�[
�S�O�D�Q�W�H�D�� �G�H�V�D�I��̄R�V�� �H�V�S�H�F��̄I�L�F�R�V���� �(�O�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H
�F�D�V�R�V�� �H�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �Q�R�� �H�Q�G�«�P�L�F�R�V�� �\�� �O�D�� �D�O�H�U�W�D
�V�D�Q�L�W�D�U�L�D���H�P�L�W�L�G�D���S�R�U���H�O���* �R�E�L�H�U�Q�R���G�H���&�K�L�O�H���H�Q
�D�J�R�V�W�R�� �G�H�� ���������<���� �U�H�I�O�H�M�D�Q�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H
�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q�� �D�G�D�S�W�D�G�D�V�� �D�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U��̄V�W�L�F�D�V
�G�H�P�R�J�U�£�I�L�F�D�V���\���G�H���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H�O���S�D��̄V��
�(�V�W�D���U�H�Y�L�V�L�µ�Q���E�L�E�O�L�R�J�U�£�I�L�F�D�� �W�L�H�Q�H���F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R
�H�Y�D�O�X�D�U���O�D�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�R�Q�H�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���D�F�W�X�D�O�H�V
�F�R�Q�W�U�D���0�S�R�[�����F�H�Q�W�U�£�Q�G�R�V�H���H�Q���O�D���H�I�L�F�D�F�L�D���G�H���O�D�V
�Y�D�F�X�Q�D�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �H�Q�� �&�K�L�O�H�� �\�� �H�Q�� �R�W�U�D�V
�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �V�D�O�X�G�� �S�¼�E�O�L�F�D���� �6�H�� �E�X�V�F�D
�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �X�Q�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�D���G�H�O���0�S�R�[���S�D�U�D���J�X�L�D�U���O�D�V���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V���D
�I�X�W�X�U�R�V���E�U�R�W�H�V���H�Q���&�K�L�O�H��

�)�. �4�2�/ �$�5�#�#�)�¹ �.
�3�D�U�D���H�V�W�D���U�H�Y�L�V�L�µ�Q�����V�H���U�H�D�O�L�]�µ���X�Q�D���E�¼�V�T�X�H�G�D���H�Q���O�D
�E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���0�H�G�O�L�Q�H�����3�8�%�0�(�' �������/�D���E�¼�V�T�X�H�G�D
�I�X�H���O�O�H�Y�D�G�D���D���F�D�E�R���G�H���I�R�U�P�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���S�R�U
�F�X�D�W�U�R���U�H�Y�L�V�R�U�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���P�H�V�H�V���G�H���M�X�O�L�R���\
�D�J�R�V�W�R�� �G�H�� ������������ �6�H�� �X�W�L�O�L�]�µ�� �H�O�� �W�«�U�P�L�Q�R�� �0�H�6�+
���0�S�R�[������ �F�R�P�E�L�Q�D�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �V�X�E�K�H�D�G�L�Q�J�V��
�H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\���� �]�R�R�Q�R�V�H�V���� �Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���� �\�� �S�X�E�O�L�F
�K�H�D�O�W�K�����X�Q�L�G�R�V���S�R�U���H�O���R�S�H�U�D�G�R�U���E�R�R�O�H�D�Q�R�����2�5����
�R�E�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� ������ �D�U�W��̄F�X�O�R�V���� �/�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V
�R�E�W�H�Q�L�G�R�V�� �V�H�� �O�L�P�L�W�D�U�R�Q�� �D�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�R�V
�¼�O�W�L�P�R�V�������D�³�R�V�����H�Q���L�G�L�R�P�D���L�Q�J�O�«�V���\���H�V�S�D�³�R�O�����G�H�O
�W�L�S�R�� �5�H�Y�L�H�Z���� �6�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �5�H�Y�L�H�Z�� �\�� �3�U�D�F�W�L�F�H
�*�X�L�G�H�O�L�Q�H���� �' �H�V�S�X�«�V�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�U�� �O�R�V�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H
�L�Q�F�O�X�V�L�µ�Q�� �\�� �H�[�F�O�X�V�L�µ�Q���� �V�H�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�U�R�Q�� ����
�D�U�W��̄F�X�O�R�V���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���H�V�W�D���U�H�Y�L�V�L�µ�Q��

�- �! �4�%�2�)�! �,�%�3���9���- �‰�4�/ �$�/ �3

�(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J��̄D
�+�L�V�W�µ�U�L�F�D�P�H�Q�W�H���O�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���K�D���V�L�G�R���H�Q�G�«�P�L�F�D
�H�Q�� �U�H�J�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �ƒ�I�U�L�F�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �\�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �S�D��̄V�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �5�H�S�¼�E�O�L�F�D
�' �H�P�R�F�U�£�W�L�F�D�� �G�H�O�� �&�R�Q�J�R�� �\�� �1�L�J�H�U�L�D���� �G�R�Q�G�H�� �O�D
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���D�Q�X�D�O���K�D���R�V�F�L�O�D�G�R���H�Q�W�U�H�����������\�������F�D�V�R�V
�S�R�U���F�D�G�D�����������������S�H�U�V�R�Q�D�V�u�����(�Q���E�U�R�W�H�V���U�H�F�L�H�Q�W�H�V
�H�Q�� �H�V�W�D�V�� �£�U�H�D�V���� �O�D�V�� �W�D�V�D�V�� �G�H�� �P�R�U�W�D�O�L�G�D�G�� �K�D�Q
�Y�D�U�L�D�G�R���G�H�O������ ���D�O�������� �����V�L�H�Q�G�R���P�£�V���D�O�W�D�V���H�Q���Q�L�³�R�V
�\�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �L�Q�P�X�Q�R�F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�D�V�=���� �/�D
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�µ�Q���G�H���F�D�V�R�V���S�R�U���J�«�Q�H�U�R���K�D���P�R�V�W�U�D�G�R
�X�Q�D���O�L�J�H�U�D���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�F�L�D���H�Q���K�R�P�E�U�H�V���G�H������������
�H�Q�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �D�I�U�L�F�D�Q�R�V�>���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�Q�� �O�R�V
�E�U�R�W�H�V���G�H�������������H�Q���(�X�U�R�S�D���\���$�P�«�U�L�F�D���G�H�O���1�R�U�W�H�����O�D
�P�D�\�R�U��̄D�� �G�H�� �O�R�V�� �F�D�V�R�V�� �V�H�� �K�D�� �U�H�S�R�U�W�D�G�R�� �H�Q�W�U�H
�K�R�P�E�U�H�V���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���V�H�[�R���F�R�Q���K�R�P�E�U�H�V�����+�6�+�������O�R
�T�X�H���V�X�J�L�H�U�H���X�Q���S�D�W�U�µ�Q���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q���G�L�V�W�L�Q�W�R���D�O
�R�E�V�H�U�Y�D�G�R�� �H�Q�� �ƒ�I�U�L�F�D�?���� �(�Q�� �H�V�W�D�V�� �U�H�J�L�R�Q�H�V�� �Q�R
�H�Q�G�«�P�L�F�D�V�����O�D�V���W�D�V�D�V���G�H���P�R�U�W�D�O�L�G�D�G���K�D�Q���V�L�G�R���P�£�V
�E�D�M�D�V���� �J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �P�H�Q�R�U�H�V�� �D�O�� ���� ���� �O�R�� �T�X�H
�S�R�G�U��̄D���H�V�W�D�U���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���F�R�Q���X�Q���P�H�M�R�U���D�F�F�H�V�R���D
�D�W�H�Q�F�L�µ�Q�� �P�«�G�L�F�D�� �\�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �P�£�V
�H�I�L�F�D�F�H�V�@��

�7�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q
�(�O���Y�L�U�X�V���V�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�H���S�R�U���F�R�Q�W�D�F�W�R���G�L�U�H�F�W�R���S�R�U
�V�D�Q�J�U�H�����I�O�X�L�G�R�V���F�R�U�S�R�U�D�O�H�V���R���L�Q�J�H�V�W�D���G�H���D�Q�L�P�D�O�H�V��
�D���W�U�D�Y�«�V���G�H�O���F�R�Q�W�D�F�W�R���H�V�W�U�H�F�K�R���F�R�Q���O�H�V�L�R�Q�H�V���H�Q
�S�L�H�O���G�H���D�O�J�X�L�H�Q���L�Q�I�H�F�W�D�G�R�����O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D���J�R�W�L�W�D�V
�U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�L�D�V���G�H���P�D�\�R�U���W�D�P�D�³�R���R���S�R�U���I�µ�P�L�W�H�V�A���{�;������

�)�D�F�W�R�U�H�V���G�H���U�L�H�V�J�R
�/�D���Y��̄D���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q���V�R�V�S�H�F�K�D�G�D���H�Q���H�O���E�U�R�W�H���S�R�U
�0�S�R�[���G�H�O�������������I�X�H���H�O���F�R�Q�W�D�F�W�R���V�H�[�X�D�O���H�Q���H�O��������
�G�H���O�R�V���S�D�F�L�H�Q�W�H�V�����D�I�H�F�W�D�Q�G�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���D��

�2�%�3�5�,�4�! �$�/ �3

��

�2�	�����%�������� ���- �	�� ���3�������?�;�?�A�R���>�>�f�?�g

�3�F�W�J�T�U�B���E�F���&�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���E�F���. �F�E�J�D�J�O�B���E�F�M���4�V�S���! ������������������ �	���)�����	���������������"��

����



�K�R�P�E�U�H�V���T�X�H���W�L�H�Q�H�Q���V�H�[�R���F�R�Q���K�R�P�E�U�H�V�����+�6�+����
�F�R�Q�Y�L�U�W�L�«�Q�G�R�V�H���H�Q���X�Q���J�U�X�S�R���G�H���D�O�W�R���U�L�H�V�J�R���G�H
�F�R�Q�W�D�J�L�R���� �$�G�H�P�£�V���� �X�Q�� �D�O�W�R�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �H�V�W�H
�J�U�X�S�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�E�D���F�R�L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q���F�R�Q���9�–�+���R���D�O�J�X�Q�D
�R�W�U�D���L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q���V�H�[�X�D�O�����–�7�6���A��

�6�H���G�H�V�F�U�L�E�H���T�X�H���O�R�V���S�D�F�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q���P�D�\�R�U���U�L�H�V�J�R
�G�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�� �J�U�D�Y�H�� �R
�F�R�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�Q���O�R�V���Q�L�³�R�V���P�H�Q�R�U�H�V���D�������D�³�R�V��
�P�X�M�H�U�H�V�� �H�P�E�D�U�D�]�D�G�D�V�� �R�� �O�D�F�W�D�Q�G�R���� �S�H�U�V�R�Q�D�V
�L�Q�P�X�Q�R�V�X�S�U�L�P�L�G�D�V���F�R�P�R���9�–�+���V�L�Q���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���R
�H�Q�� �H�W�D�S�D�� �6�–�' �$���� �S�D�F�L�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �F�£�Q�F�H�U��
�W�U�D�V�S�O�D�Q�W�D�G�R�V���G�H���F�«�O�X�O�D�V���K�H�P�D�W�R�S�R�\�«�W�L�F�D�V���\���F�R�Q
�H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V���D�X�W�R�L�Q�P�X�Q�H�V�{�;���{�{��

�' �L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R��

�&�D�U�D�F�W�H�U��̄V�W�L�F�D�V���F�O��̄Q�L�F�D�V
�/�D�� �L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q�� �S�R�U�� �0�S�R�[�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�� �S�H�U�L�R�G�R�� �G�H
�L�Q�F�X�E�D�F�L�µ�Q�� ���� �D�� ������ �G��̄D�V�� �G�H�V�S�X�«�V�� �G�H�� �O�D
�H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q�{�{���� �S�H�U�R�� �S�X�H�G�H�� �R�V�F�L�O�D�U�� �H�Q�W�U�H�� ���� �D�� ����
�G��̄D�V�u���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�£�Q�G�R�V�H�� �Q�R�� �F�R�Q�W�D�J�L�R�V�D�� �G�X�U�D�Q�W�H
�H�V�W�H���S�H�U�L�R�G�R�{�;����
�/�D�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���F�O��̄Q�L�F�D�V���G�X�U�D�Q���H�Q�W�U�H�������D����
�V�H�P�D�Q�D�V�{�;�����6�H���G�L�Y�L�G�H�Q���H�Q���G�R�V���I�D�V�H�V�����O�D���I�D�V�H���L�Q�L�F�L�D�O
�G�X�U�D�� �H�Q�W�U�H�� ���� �D�� ���� �G��̄D�V���� �S�U�H�V�H�Q�W�£�Q�G�R�V�H
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �I�L�H�E�U�H���� �F�H�I�D�O�H�D���� �G�R�O�R�U�H�V
�P�X�V�F�X�O�D�U�H�V���L�Q�W�H�Q�V�R�V�����D�V�W�H�Q�L�D���\���O�L�Q�I�D�G�H�Q�R�S�D�W��̄D�V�{�t
�{�;�� �{�{���� �(�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �O�D�V
�O�L�Q�I�D�G�H�Q�R�S�D�W��̄D�V�� �V�R�Q�� �O�R�� �G�L�V�W�L�Q�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�V�W�D
�H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�� �{�u���� �F�R�P�¼�Q�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �H�Q
�U�H�J�L�µ�Q���F�H�U�Y�L�F�D�O���H���L�Q�J�X�L�Q�D�O�����O�R���T�X�H���Q�R�V���D�\�X�G�D���D
�R�U�L�H�Q�W�D�U�Q�R�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �R�W�U�R�V�� �G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R�V
�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�H�V���F�R�P�R���Y�D�U�L�F�H�O�D�����Y�L�U�X�H�O�D�����V�D�U�D�P�S�L�µ�Q��
�V��̄I�L�O�L�V���X���R�W�U�D�V���–�7�6�{�;���{�<��

�/�D���V�H�J�X�Q�G�D���I�D�V�H���R�F�X�U�U�H���O�X�H�J�R���G�H�������D�������G��̄D�V���G�H�O
�F�H�V�H���G�H���O�D���I�L�H�E�U�H�����T�X�H���V�H���L�Q�L�F�L�D���F�R�Q���X�Q���H�[�D�Q�W�H�P�D���\
�O�X�H�J�R�� �F�R�Q�� �O�H�V�L�R�Q�H�V�� �F�X�W�£�Q�H�D�V�{�{���� �(�V�W�D�V�� �O�H�V�L�R�Q�H�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V�� �S�U�L�P�D�U�L�D�V���� �V�R�Q�� �K�D�E�L�W�X�D�O�P�H�Q�W�H
�S�V�H�X�G�R���S�¼�V�W�X�O�D�V���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�Q���H�O���O�X�J�D�U���G�H
�L�Q�R�F�X�O�D�F�L�µ�Q�� �V�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �]�R�Q�D�� �J�H�Q�L�W�D�O���� �S�H�U�L�D�Q�D�O�� �\
�I�D�F�L�D�O�����O�D�V���P�£�V���I�U�H�F�X�H�Q�W�H�A�����S�D�U�D���O�X�H�J�R���V�H�J�X�L�U���X�Q�D
�H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q���G�H���H�U�X�S�F�L�µ�Q���F�H�Q�W�U��̄I�X�J�D���H�Q���H�O���F�X�H�U�S�R��
�L�Q�F�O�X�V�R���S�X�G�L�H�Q�G�R���D�I�H�F�W�D�U���P�X�F�R�V�D���R�U�D�O�����F�µ�U�Q�H�D���R
�F�R�Q�M�X�Q�W�L�Y�D�V�����/�D�V���O�H�V�L�R�Q�H�V���V�R�Q���G�H�O�L�P�L�W�D�G�D�V�����Y�D�U��̄D�Q
�H�Q�� �W�D�P�D�³�R�� �G�H�� �������� �D�� ���� �F�P�� �G�H�� �G�L�£�P�H�W�U�R�{�{��
�S�U�R�I�X�Q�G�D�V�� �\�� �G�R�O�R�U�R�V�D�V���� �V�X�H�O�H�Q�� �X�P�E�L�O�L�F�D�U�V�H�� �\
�D�F�R�P�S�D�³�D�U�V�H���G�H���H�G�H�P�D���F�L�U�F�X�Q�G�D�Q�W�H�������7�L�H�Q�G�H�Q���D
�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�� �H�Q�� �H�W�D�S�D�V�� �G�H���� �P�£�F�X�O�D���� �S�£�S�X�O�D��
�Y�H�V��̄F�X�O�D�����S�¼�V�W�X�O�D���S�D�U�D���S�U�R�J�U�H�V�D�U���D���F�R�V�W�U�D���F�R�Q���V�X
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�V�F�D�P�D�F�L�µ�Q���� �G�X�U�D�Q�G�R
�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�������D�������V�H�P�D�Q�D�V���H�Q���S�L�H�O�{�=��

�&�R�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�O�� �Q�¼�P�H�U�R�� �G�H�� �O�H�V�L�R�Q�H�V���� �O�D�� �2�0�6
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�µ���X�Q�D���H�V�F�D�O�D���G�H���V�H�Y�H�U�L�G�D�G���E�D�V�D�G�R���H�Q���O�D
�F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���O�H�V�L�R�Q�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V�����E�H�Q�L�J�Q�R���G�H�������D
���������P�R�G�H�U�D�G�R���G�H���������D�������������J�U�D�Y�H���G�H�����������D�����������\
�P�X�\���J�U�D�Y�H���V�R�E�U�H���������{�>��
�(�V���S�R�F�R���F�R�P�¼�Q���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�R�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V
�J�U�D�Y�H�V���R���P�R�U�W�D�O�H�V�����V�L�H�Q�G�R���O�D�V���L�Q�I�H�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D�V
�O�H�V�L�R�Q�H�V�� �F�X�W�£�Q�H�D�V�� �F�R�P�R�� �F�H�O�X�O�L�W�L�V���� �D�E�V�F�H�V�R�V�� �H
�L�Q�I�H�F�F�L�R�Q�H�V���Q�H�F�U�R�V�D�Q�W�H�V�����O�R���P�£�V���I�U�H�F�X�H�Q�W�H�����2�W�U�D�V
�F�R�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�£�V�� �U�D�U�D�V�� �G�H�V�F�U�L�W�D�V�� �H�Q�� �O�D
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �V�R�Q�� �Q�H�X�P�R�Q��̄D�� �J�U�D�Y�H���� �L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q�� �G�H
�F�µ�U�Q�H�D�����S�U�R�F�W�L�W�L�V�����H�Q�F�H�I�D�O�L�W�L�V�����V�H�S�V�L�V���\���P�L�R�F�D�U�G�L�W�L�V�{�?
�{�@��
�$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �H�O�� �H�V�W�£�Q�G�D�U�� �G�H�� �R�U�R�� �S�D�U�D�� �H�O
�G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���P�R�O�H�F�X�O�D�U���V�H���U�H�D�O�L�]�D���F�R�Q���O�D���G�H�W�H�F�F�L�µ�Q
�G�H�O���$�' �1���Y�L�U�D�O���D���W�U�D�Y�«�V���G�H���H�Q�V�D�\�R�V���G�H���U�H�D�F�F�L�µ�Q���G�H
�S�R�O�L�P�H�U�D�V�D�� �H�Q�� �F�D�G�H�Q�D�� ���3�&�5���{�<�� �F�R�Q�� �X�Q�D
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H������������ ���\���H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G���G�H�O���������� �{�;��
�/�D�V���P�H�M�R�U�H�V���P�X�H�V�W�U�D�V���V�H���W�R�P�D�Q���F�R�Q���X�Q���K�L�V�R�S�D�G�R
�G�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���\���R���G�H�O���H�[�X�G�D�G�R���G�H���O�D���O�H�V�L�µ�Q�{�{�����H�Q
�F�D�V�R���G�H���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���O�H�V�L�R�Q�H�V�����V�H���U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���H�O
�K�L�V�R�S�D�G�R���R�U�R�I�D�U��̄Q�J�H�R�����D�Q�D�O���R���U�H�F�W�D�O�{�<��

�3�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q��
�&�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���O�R�J�U�D�U���L�Q�W�H�U�U�X�P�S�L�U���O�D���F�D�G�H�Q�D
�G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q�� �Y�L�U�D�O���� �V�H�� �Y�X�H�O�Y�H�� �G�U�£�V�W�L�F�D�P�H�Q�W�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���O�D�� �S�U�R�Q�W�D���V�R�V�S�H�F�K�D�� �\�� �U�H�F�D�E�D�U�� �X�Q�D
�K�L�V�W�R�U�L�D�� �F�O��̄Q�L�F�D�� �F�R�P�S�O�H�W�D���� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�D
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q�� �V�R�E�U�H�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q�� �D�O
�Y�L�U�X�V���� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�µ�Q�� �T�X�H
�K�D�\�D�Q�� �V�L�G�R�� �D�G�R�S�W�D�G�D�V�� �R�� �Q�R���� �\�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�V�� �G�H
�P�D�\�R�U�� �U�L�H�V�J�R�� �{�A���� �$�� �P�R�G�R�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �O�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�P�H�G�L�G�D���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q�����H�V���O�D���U�H�G�X�F�F�L�µ�Q���G�H�O���U�L�H�V�J�R
�G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �\
�S�H�U�V�R�Q�D�����F�R�P�R���V�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����H�O
�F�R�Q�W�D�F�W�R�� �H�V�W�U�H�F�K�R�� �F�R�Q�� �S�D�F�L�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�W�D�J�L�D�G�R�V
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �I�D�F�W�R�U�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H
�L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q���{�{�����S�R�U���O�R���T�X�H���H�Y�L�W�D�U���H�O���F�R�Q�W�D�F�W�R���G�L�U�H�F�W�R
�F�R�Q���O�H�V�L�R�Q�H�V���H�Q���S�L�H�O���R���F�R�Q���O�R�V���R�E�M�H�W�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V
�X�V�D�G�R�V���S�R�U���O�R�V���S�D�F�L�H�Q�W�H�V�����F�R�P�R���V�£�E�D�Q�D�V�����W�R�D�O�O�D�V
�R���U�R�S�D�����\���H�O���X�V�R���G�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�Y�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���O�D�V
�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���V�H�[�X�D�O�H�V�����V�R�Q���P�H�G�L�G�D�V���T�X�H���D�\�X�G�D�Q���D
�U�H�G�X�F�L�U���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���F�R�Q�W�D�J�L�R�{�;��

�9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���H�S�L�G�H�P�L�R�O�µ�J�L�F�D��
�$���Q�L�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���6�D�O�X�G�����0�–�1�6�$�/��
�G�H�I�L�Q�H���O�R�V���F�D�V�R�V���D���Y�L�J�L�O�D�U�����7�D�E�O�D�������{�{�����/�R�V���&�H�Q�W�U�R�V
�S�D�U�D���H�O���&�R�Q�W�U�R�O���\���O�D���3�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���(�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V
���&�' �&���� �V�L�J�O�D�� �H�Q�� �L�Q�J�O�«�V���� �D�� �Q�L�Y�H�O�� �P�X�Q�G�L�D�O��
�U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D�Q���T�X�H���H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���V�D�O�X�G���D�W�L�H�Q�G�D
�E�D�M�R���S�U�H�F�D�X�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�£�Q�G�D�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�R���\���G�H
�J�R�W�D�V�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���S�U�H�F�D�X�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�µ�Q
�D�«�U�H�D���G�H���V�H�U���S�R�V�L�E�O�H����

��

��

��

��

��

�� �� �� �N���	�� ���N�� �
�����N����

�3�F�W�J�T�U�B���E�F���&�T�U�V�E�J�B�O�U�F�T���E�F���. �F�E�J�D�J�O�B���E�F�M���4�V�S���! ������������������ �	���)�����	���������������"��

����



�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �H�O�� �S�D�F�L�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �V�R�V�S�H�F�K�D�� �R
�L�Q�I�H�F�F�L�µ�Q�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D�� �S�R�U�� �0�S�R�[�� �G�H�E�H�� �X�V�D�U
�P�D�V�F�D�U�L�O�O�D���\���F�X�E�U�L�U���O�D�V���O�H�V�L�R�Q�H�V���F�R�Q���X�Q�D���E�D�W�D���R
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